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Instituto Nacional de Investigacion
en Salud Publica-INSPI

Presentacion

El Instituto Nacional de Investigacién en Salud Publica, en el marco de lo establecido
en los decretos ejecutivos Nro. 1290 y 1160 del afio 2012 y 2016 respectivamente,
tiene como principales responsabilidades las de 1) Ejecutar proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e Innovacién, 2) Proveer servicios de laboratorio especializado
en salud y evaluacién de calidad de la red de laboratorios y 3) Produccidn de principios
activos y comercializacién de bilégicos y reactivos de diagnéstico.

La Coordinacién Zonal 9 como proceso desconcentrado, permite gestionar a la
instituciéon a nivel zonal, participando del disefio de las politicas, metodologias y
herramientas, en el area de su jurisdiccion, que corresponde a las Coordinaciones
Zonales Administrativas: 1, 2, 3, 4(Santo Domingo de los Ts&chilas) y 9.

En este marco, la actual administracion de la CZ9 INSPI, cumple con la
responsabilidad y el deber de rendir cuentas del periodo 2022

Marco Estratégico

Misién

Generar, transferir y difundir conocimientos cientificos y tecnolégicos en salud
mediante la ejecucion de investigaciones, desarrollo e innovacién tecnolégica; y
controlar la calidad de los resultados de la red de laboratorios, ser el laboratorio de
vigilancia y referencia nacional que provea servicios especializados en salud publica;
con la finalidad de obtener evidencias que contribuyan al fortalecimiento de politicas
publicas en salud.

Vision

Ser la Institucion de Referencia Nacional e Internacional en Investigacion, Desarrollo
e Innovacion, garantizando la transferencia tecnolégica en el area de la salud y en
servicios especializados de laboratorio; en beneficio de la salud publica, para la
consecucion del buen vivir.

Objetivos Estratégicos:

Grafico Nro. 1. Objetivos Estratégicos

investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud, de acuerdo a las

e Generar nuevo conocimiento, mediante la ejecucion de
Prioridades Nacionales para contribuir al Buen Vivir

e Incrementar la eficiencia y efectividad de la prestacion de los
servicios de laboratorio especializado de referencia nacional,
para contribuir a la vigilancia de la salud publica.

eTransferir y difundir los resultados producto de la
investigacion y desarrollo tecnolégico, generado en el

Instituto.

Fuente: Estatuto Organico de gestién organizacional por proceso
Elaborado por: Planificacion y Gestion Estratégica
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Articulacién con los instrumentos de Planificacion

¢ Agenda 2030 — Objetivos de Desarrollo Sostenible

¢ Agenda de Salud Sostenible para las Américas 2018 — 2030

e Plan Nacional de Desarrollo — Plan Creacién de Oportunidades

e Plan Decenal de Salud 2022-2031

¢ Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) del INSPI a los
objetivos estratégicos institucionales del MSP

¢ Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales
SENESCYT al 2030

Estructura Organizacional de Gestion Por Procesos del Instituto Nacional de
Investigacion y Salud Puablica.

La estructura organizacional del Instituto Nacional de Investigacién en Salud Publica
- INSPI se encuentra alineada con su misioén y las politicas determinadas en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, las Politicas del Estado, leyes y otras
normas vigentes. Se sustenta en la filosofia y enfoque de gestion por procesos
determinando claramente su ordenamiento organico a través de la identificacion de
procesos, clientes, productos y/o servicios.

La Coordinacién Zonal 9 INSPI dirige la planificacion y gestion institucional, para la
ejecucion de la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion y es el laboratorio de
referencia de la zona 1,2,3,4 y 9 que provee servicios especializados en salud publica,
en el marco de la politica nacional de salud y de investigacion.

Gréfico Nro. 2: Presencia en territorio
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Fuente: Coordinacion Zonal 9
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Gestién Estratégica

Para el efecto, la CZ9 dispone de 5 gestiones internas y 66 funcionarios:
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1) Gestién de Investigacién, Desarrollo e Innovacion.

2) Gestion de Laboratorio de Vigilancia epidemiolégica, Referencia Nacional.
3) Gestion de Aseguramiento de Calidad de Resultados.

4) Gestion de Plataformas Compartidas.

5) Gestion Administrativa Financiera.

Segun resoluciones Nro. INSPI-2019-0125-RES e INSPI-DE-2022-0032-R de fecha 19
de agosto de 2019 y 31 de marzo de 2022 respectivamente; se crean, entre otros, 3
Centros de Referencia Nacional (CRN) con sede en la ciudad de Quito:

1) Centro de Referencia Nacional de Vectores (CRNV),

2) Centro de Referencia Nacional de Resistencia Antimicrobiana (CRN-RAM)

3) Centro de Referencia Nacional de Gendmica, Secuenciacion vy
Bioinformatica (CRN-GENSBIO).

Dentro de la Gestidén de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, mediante Resolucion
Nro. INSPI-2018-0096-RES, del 29 de junio de 2018, y rectificatoria Nro. INSPI-2018-
0223-RES, del 9 de noviembre del 2018; y, con resolucion Nro. INSPI-DE-2021-0240-
R, el 12 de noviembre de 2016, respectivamente, se crean los siguientes centros:

4) Centro de Investigacion de Epidemiologia, Geomatica, Bioestadistica y
Bioinformatica (EpiSIG)

5) Centro de Investigacion en Enfermedades Infecciosas y Vectoriales
(CIREV).

Mediante resolucion Nro. INSPI-DE-2015-0373-RES del 24 de noviembre de 2015, se
resuelve que de la sede zonal ubicada en Quito depende administrativa y
financieramente los laboratorios y estaciones ubicadas en la ciudad del Tena hasta
que exista factibilidad administrativa y financiera para que opere de forma
independiente.

Graéfico Nro. 3: Estructura Organizacional
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Fuente: Estatuto Organico de gestién organizacional por proceso
Elaborado por: CZ9
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Investigacion, desarrollo e innovacion

Proyectos

La Coordinacion Zonal 9- CZ9 en el &mbito de la investigacion tiene la mision de dirigir
alternativas de solucion a los problemas de salud publica, a través de la planificacion,
seguimiento y ejecucion de actividades de |1+D+i en el Area de Salud Publica en su
nivel de competencia. En este marco se han ejecutado los siguientes proyectos:

Grafico Nro. 4. Proyectos 1+D+I CZ9

Microbiota
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Informaticos

Proyzctos
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Fuente: Estatuto Organico de gestién organizacional por proceso
Elaborado por: CZ9

Los Proyectos de investigacion se ejecutan con activa colaboracion de investigadores
nacionales e internacionales. El co-financiamiento proviene principalmente de fuentes
internacionales como: The National Institutes of Health (NIH), The International
Development Research Centre (IDRC) Canadéa, Organismo Internacional de Energia
Atdémica (OIEA) y otros.

Publicaciones

Los resultados de las investigaciones son publicados en revistas internacionales
indexadas de alto impacto.

Grafico Nro. 5. Publicaciones
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Publicaciones Revistas
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9

Transferencia de Conocimiento
A partir de los hallazgo y resultados de los proyectos de investigacion, se realiza
transferencia de conocimientos y vinculacion con la academia.

Grafico Nro. 6. Transferencia de conocimiento
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9

Sistemas de Informacién Implementados

Adicionalmente, se han realizado propuestas tecnoldgicas por parte de los proyectos
y laboratorios especializados.
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Grafico Nro. 7. Sistemas de informacién
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9
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Vigilancia y prestacion de servicios especializados de
laboratorios.

La vigilancia y prestacion de servicios especializados de laboratorios en la coordinacion Zonal
9, tiene como objetivo incrementar la eficiencia y cobertura de la gestion de los centros de
referencia nacional mediante la transferencia de técnicas especializadas, control de calidad a
la REDNALAC, entre otros y la suscripcién de convenios internacionales de los institutos de
salud supranacionales designados por la OMS-OPS.

Gréfico Nro. 8. Sistemas de informacién

Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9

En funcion de los procesos desconcentrados a la CZ9, en el 2022 se realizaron
182.120 pruebas especializadas de los diferentes eventos de importancia en Salud
Publica de manera oportuna.

Vigilancia de Infecciones Respiratorias Agudas Graves en la CZ9 durante
2022

El laboratorio zonal de influenza y otros virus respiratorios presta servicios enfocados
en la vigilancia centinela y universal, con las siguientes técnicas:

1) RT-gPCR

- SARS-CoV-2

2) RT-gPCR

- Influenza A: subtipos (H3N2, HIN1pdm2009, H5 y H7) AVL
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- Influenza B.

- SARS-CoV-2

3) Inmunofluorescencia
-Adenovirus, Sincitial Respiratorio, Metapneumovirus y el Parainfluenza |, 1l y Il

Gréafico Nro. 9. Vigilancia Infecciones respiratorias agudas y graves
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9
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En el dltimo trimestre del afio 2022 se incorporo la vigilancia gendmica de SARS-CoV2.

Grafico Nro. 10. Vigilancia epidemiolégica y genémica de SARS-CoV-2
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Vigilancia para la resistencia a los antimicrobianos

Considerando el problema de salud publica que constituye la emergencia de bacterias
resistentes a los antimicrobianos, el Instituto Nacional de Investigacion en Salud
Pablica (INSPI) como Laboratorio de Referencia Nacional, ha priorizado el
fortalecimiento de la vigilancia en resistencia antimicrobiana, liderada por el Centro de
Referencia Nacional de Resistencia a los Antimicrobianos (CRN-RAM) a partir del afio
2014, contando con una implementacion progresiva de 74 unidades de salud publicas
(MSP, FF.AA, IESS) y privadas hasta el afio 2022.

En el 2022 se realizaron pruebas especializadas para microorganismos
multirresistentes, obteniendo los siguientes resultados:

Grafico Nro. 11. Pruebas especializadas para microorganismos multirresistentes
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9-CRN-RAM

Asi mismo, se determind el perfil de resistencia de patdgenos clinicamente relevantes
2022.

Grafico Nro. 12. Perfil de Resistencia de patégenos clinicamente relevantes
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-CRN-RAM
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Con la implementacién de a vigilancia genémica a RAM, hoy es posible realizar
caracterizaciones genotipicas que provea datos de género y especie, mecanismos de
resistencia y genes de virulencia de los aislamientos bacterianos, para mejorar el
manejo y contencion de brotes comunitarios y hospitalarios.

Grafico Nro. 13. Perfil de Resistencia de patégenos clinicamente relevantes
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Vigilancia Entomoldgica

A través del CRNV se realizé la identificacion taxonémica y molecular de los vectores

artrépodos y de los patdgenos contenidos en éstos, que son de importancia en salud
publica

En el 2022 se identificaron 11 especies de insectos vectores o potenciales vectores de
arbovirosis.

Grafico Nro. 14. Vectores de Arbovirosis
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-CRNV
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Se identificaron 14 especies de insectos vectores o potenciales vectores de
Leishmaniasis, Chagas y Malaria.

Grafico Nro. 15. Vectores de Leishmaniasis, Chagas y Malaria
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9-CRNV

Se analiz6 la resistencia, susceptibilidad y eficacia de los insecticidas usados en el
control vectorial, a través de 15 bioensayos.

Grafico Nro. 16. Vectores de Leishmaniasis, Chagas y Malaria
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-CRNV
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Instituto Nacional de Investigacion
en Salud Publica-INSPI

En el afio 2022 se puso en marcha del CRN de Genodmica, Secuenciacion y
Bioinformatica y con ello la implementacién de vigilancia gendmica y alerta temprana
de eventos asociados a: Bacterias RAM intrahospitalaria; Bacterias asociadas a ETAS;
Viruela Simica; Mycobacterium tuberculosis; Metagenomas de muestras clinicas con
diagnéstico incierto; Influenza H5, entre otras.

El objetivo principal del CRN-GENSBIO es realizar vigilancia genomica de virus,
bacterias, parasitos y otros organismos biolégicos relevantes para la salud publica,
utilizando tecnologias especializadas como la secuenciacion de nueva generacion
(NGS) y analisis bioinformaticos con software libre. La genotipificacion de agentes
biolégicos permite la deteccién temprana de nuevas variantes de patdgenos y el
monitoreo de tendencias de variantes ya existentes en la poblacién, identificando
cambios en el material genético y entiendo como esos cambios afectan la
transmisibilidad, virulencia y capacidad de accion de los tratamientos existentes para
combatir una enfermedad.

A través de la vigilancia gendémica, e INSPI puede identificar rApidamente las variantes
de mayor interés y alertar a las autoridades sanitarias para la toma de medidas
necesarias en la contencién de la propagacion de una enfermedad.

Grafico Nro. 17. Vigilancia Gendmica y andlisis bioinformaticosa
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-CRN-GENSBIO

El CRN-GENSBIO ha estandarizado diversos protocolos bioinformaticos para el
analisis de datos crudos producidos por secuenciacion. Con lo que se encuentra en la
capacidad de responder a diferentes eventos de genotipificacion.
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Aseguramiento de Calidad de Resultados.

La CZ9 en funcién de sus objetivos para asegurar la calidad de los resultados, realiza
capacitaciones y auditorias internas para contribuir a la Mejora Continua de nuestro
Sistema de Gestion de Calidad Integrado basado en la Normas 1ISO 9001 y 15189.

Los laboratorios de referencia de la CZ9, se han sometido a evaluaciones externas
obteniendo los siguientes resultados, respecto a su concordancia:

Grafico Nro. 18. Evaluaciones de calidad de los resultados
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9

Se ha generado la siguiente documentacion en el ambito de los parametros de la
calidad:

Gréfico Nro. 19. Gestion de calidad
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9
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El CRN RAM, en el marco de sus competencias, propicié la “Evaluacion mediante
paneles de proeficiencia a la RED RAM ECUADOR?”, en los que intervinieron 75
participantes de los cuales 23 corresponden a establecimientos de Complejidad 1
(Establecimientos ambulatorios, hospitales del dia, basicos, laboratorios particulares
no anexos a hospital, academia) y 52 a establecimientos de complejidad 2 (Hospitales
generales, especializados, de especialidades). Obteniendo los siguientes resultados.

Gréfico Nro. 20. Evaluacion paneles de proeficiencia RED RAM ECUADOR
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Produccién de medios de cultivo

Dentro de la gestién de Plataformas Compartidas se realiza la produccion de medios
de cultivo, sélidos, semisélidos, liquidos, reactivos y colorantes necesarios para los
laboratorios de bacteriologia, Centro de Referencia Nacional de Resistencia
Antimicrobiana, Micobacterias y Red de laboratorios de tuberculosis.

Grafico Nro. 21. Produccion de medios de cultivo
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-PC

$ 1.605.000

A finales del 2022, conjuntamente con el Instituto Nacional de Trasplantes de Organos
y Tejidos, se realizaron las primeras revisiones sistematicas y pruebas de laboratorio
para el desarrollo de medios de conservacion de cérnea humana para almacenamiento
y transporte, estableciéndose como un importante hito en la ampliacion de las lineas

de investigacion que ejecuta el INSPI.

Grafico Nro. 22. Medio de conservacion de corneas
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-PC
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Durante el ejercicio fiscal 2022, se ha fortalecido la institucion a través de
capacitaciones, infraestructura y equipamiento, los mismos que han sido ejecutados
en el marco de proyectos de investigacion y otras cooperaciones institucionales de

Organizaciones como la OIEA, OPS y OIM.

Capacidades

*Vigilancia epidemiolégica

» Metodologias de parasitologia

» Determinantes de salud de enfermedades vectoriales

* Epidemiologia de campo “Frontline One Health

+ Analisis de datos estadisticos mediante la herramienta R
* Biologia molecular, microscopia electrénica.

* Gestion de calidad y buenas practicas de laboratorio para fortalecer la vigilancia
gendmica.

Infraestructura y equipamiento

* Puesta en marcha del CRN de Gendmica, Secuenciacion y Bioinformatica.

+ Adecuacion de la infraestructura para mejoramiento de flujos del laboratorio de
Influenza y otros virus.
Adecuacion de la plataforma de manejo de desechos y esterilizacion.

+ Adecuacion de laboratorio de investigacion de biologia molecular.

+ Dotacion de equipos de extraccion de acidos nucleicos y termocicladores ( para
sedes Quito y Tena)

* Fortalecimiento para habilitacion de los laboratorios de biologia molecular
(secuenciacion), coleccion e insectario con equipamiento para secuenciacion,
almacenamiento de muestras, produccion de mosquitos, entre otros.

Ejecucidn presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas el afio 2022 asigno6 un presupuesto institucional
para el ejercicio fiscal 2022, al mes de enero afio 2022 $ 951.838,00 dolares y a
diciembre 2022 contamos con un monto total codificado de $1,384,004.90 dolares,
durante el periodo fiscal se devengé un monto total de $ 1,324,229.23 correspondiente

al 95.68% del presupuesto total.

Instituto Nacional de Investigacion
en Salud Publica-INSPI
“Dr. Leopoldo Izquieta Pérez”

Grafico Nro. 22. Ejecucion presupuestaria 2022
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Fuente: Informes de Gestion
Elaborado por: CZ9-CAF
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Al finalizar el afio 2022 se registraron 58 procesos de compras publicas, ejecutado $
421.552,35 lo que representa el 87% del Plan anual de Contrataciones, de un monto
proyectado de $ 485.521,75.

Gréfico Nro. 22. Ejecucion PAC 2022
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Fuente: Informes de Gestién
Elaborado por: CZ9-CAF

Econ. Milena Paola Valdiviezo N.
COORDINADORA ZONAL 9
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA

Responsables técnicos:

e Stephany Daniela Villota Villafuerte, PhD. / INSPI; Profesional 2, Investigador PhD. - Experta Zonal de la
Gestion de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la CZ9

e Varsovia Enid Cevallos Viteri, PhD.; Investigadora, Responsable del Centro de Investigacion en
Enfermedades Infecciosas y Vectoriales "CIREV".

e Monica Patricia Enriquez Aizaga, MSc.; Analista Zonal de Laboratorios de Vigilancia Epidemioldgica y
Referencia Nacional (Experto Zonal de la Gestién de Laboratorios de Vigilancia Epidemioldgica y
Referencia Nacional)

e Carolina Elizabeth Satan Salazar, Blga; Responsable del Centro de Referencia Nacional de Resistencia a
los Antimicrobianos (E)

e Diego Omar Morales Viteri, MSc.; Experto Zonal de Laboratorio de Vigilancia Epidemioldgica y
Referencia Nacional

e Andrés Ricardo Carrazco Montalvo, MSc; Responsable del Centro de Referencia Nacional de Gendmica,
Secuenciacion y Bioinformatica

e Myriam Silvia Flores Villacis, Mgs; Analista Técnico (Experto Zonal de la Gestion de Aseguramiento de la
Calidad de los Resultados)

e Mauro Rolando Sotalin Calero / INSP; Especialista Zonal de Plataformas Compartidas (Experto Zonal de

la Gestidn de Plataformas Compartidas)
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