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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica “Dr. Leopoldo lzquieta Pérez” (INSPI-LIP),
forma parte de los institutos publicos de investigacién bajo la rectoria del Ministerio de Salud
Publica y la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, normados por
el vigente Cddigo Orgdnico de la Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad y la
Innovacion. INSPI-LIP, institucion ejecutora de la investigacidn, ciencia, tecnologia e innovacién
en el area de salud humana y laboratorio de referencia nacional de la red de salud publica.

Desde el afio 2010, la politica de investigacidn para la salud de la Organizacién Panamericana
de la Salud se despliega a través seis objetivos que son: promover la generacién de
investigaciones pertinentes, éticas y de gran calidad; fortalecer la gobernanza de la investigacién
y promover la definicion de temarios para la investigacion; mejorar la competencia de los
recursos humanos que participan en la investigacion y prestarles un mayor apoyo; promover
una mayor eficiencia e intensificar las repercusiones de la investigacion y la identificacién con
sus objetivos mediante alianzas eficaces y estratégicas, la colaboracidn, el fortalecimiento de la
confianza y la participacion del publico en la investigacién; fomentar practicas y estandares
Optimos para la investigacidn; promover la difusién y utilizacién de los resultados de la
investigacion; y promover mecanismos participativos de evaluacion de la politica sobre
investigacion para la salud. En correspondencia, la Agenda de salud sostenible para las
Américas 2018-2030 propone a todos los paises miembros entre otros objetivos, desarrollar
capacidades para la generacién, la transferencia y el uso de la evidencia y el conocimiento en
materia de salud, promoviendo la investigacién, la innovacion y el uso de la tecnologia.

La Organizacion de Naciones Unidas en el tercer objetivo de desarrollo sostenible de salud y
bienestar propone garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos a cualquier
edad. Este se articula con el Plan de Creacidon de Oportunidades 2021-2025 de la Secretaria
Nacional de Planificacidn del Ecuador mediante el objetivo 6 que declara garantizar el derecho
a la salud integral, gratuita y de calidad. El abordaje de la salud en el plan nacional de desarrollo
se basa en una vision de salud integral, inclusiva y de calidad, a través de politicas publicas
concernientes a: habitos de vida saludable, salud sexual y reproductiva, sustancia farmacéutica
o un principio activo farmacéutico, superacién de adicciones y acceso universal a las vacunas.

La pandemia provocada por el SARS-CoV-2 ha evidenciado la necesidad de potenciar la
investigacion, desarrollo e innovacién en el sector de la salud publica en el pais y la region,
debido a su gran dependencia de las importaciones extra regionales. En este contexto, la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) propone avanzar hacia una mayor
coordinacion e integracién en los ambitos comercial, productivo y sanitario, jugando un papel
esencial para la recuperacién resiliente y sostenible de los paises de nuestra region.

El INSPI se enfrenta al desafio del enfoque transversal de la investigacion, priorizando los
determinantes sociales de la salud. En correspondencia, se requiere generar un sistema de
gestion para la ejecucion de la investigacion y desarrollo e innovacion en salud, de acuerdo a
las prioridades nacionales, con base al modelo de gestién del proceso de investigacidn,
desarrollo e innovacion que se desarrolla en el presente documento.

El modelo de gestidn del proceso de investigacion, desarrollo e innovacién del INSPI se conforma
por un conjunto de procedimientos y actividades relacionadas e interactuando entre si, que
proveen de la capacidad referencial mediante los proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacion en resultados, con base en la retroalimentacion continua, como se presenta en la
Figura 1.
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IV. RETROALIMENTACION PARA LA MEJORA

I. CAPACIDAD Il. PROYECTOS DE INVESTIGACION, . RESULTADOS

REFERENCIAL DESARROLLO E INNOVACION EN DE
SALUD INVESTIGACION

‘--

IV. RETROALIMENTACION PARA LA MEJORA

Figura 1. Componentes del Modelo de Gestion de Proceso de Investigacion, Desarrollo e
Innovacioén.
La estructura del Modelo de Gestidon de Proceso de Investigacion, Desarrollo e Innovacion como
se presenta en la Figura 1, corresponde a:
I.  Capacidad Referencial
Il Proyectos de Investigacion de [+D+i en salud
Il. Resultados de Investigacidon
V. Retroalimentacion para la Mejora

l. CAPACIDAD REFERENCIAL

La capacidad referencial del INSPI es el componente de inicio del modelo de gestidn, como se
presenta en la Figura 2. La misma se manifiesta progresivamente en los espacios creados para
el desempenfio de los procesos de investigacion, investigacidn y desarrollo e innovacion a través
de la ejecucién de los programas y proyectos que desarrolla la institucién, los cuales son
presentados con base a las dreas y lineas establecidas por los dos entes rectores en Salud Publica
e Investigacion.

IV. Retroalimentacién para la Mejora

L Capacidad IL Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Referencial en Salud

lll. Resultados de
Investigacion

IV. Retroalimentacion para la Mejora

Figura 2. La Capacidad Referencial en el Modelo de Gestion de Proceso de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién.
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Los componentes de la capacidad referencial, como se presentan en la Figura 2, son:
e Grupos de Investigacién
e Laboratorios de investigacion y desarrollo
o Laboratorios de investigacion/ Centros de Investigacion
o Laboratorios de desarrollo/ Plataformas Cientificas
o Laboratorios de Referencia Nacional/ Centro de Referencia Nacional
e Gestidn del patrimonio y transferencia cientifico tecnoldgico en salud publica
o Patrimonio cientifico-tecnoldgico
o Transferencia del conocimiento cientifico tecnoldgico

Grupos de Investigacion

Los grupos de investigacion establecidos y formalizados son parte de la capacidad referencial,
gue integran miembros con un interés comun para realizar proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacidn, en espacios colaborativos y entorno a lineas comunes, afines o
complementarias; que potencializa el nivel de participacién, genera impactos en la calidad de la
investigacion y promueve la formacion de los investigadores; aspectos que hacen sostenibles la
investigacion institucional que se manifiesta a manera de una modalidad de trabajo, y no como
un instrumento de legitimacién de la comunidad cientifica.

Los grupos de investigacién forman parte de la Direccidon Técnica de Investigacion Desarrollo e
Innovacion, sin formar parte de la estructura organizacional del INSPI.

Composicién del grupo de investigacidn
La composicion del grupo deberd tener un minimo de tres miembros con relaciéon de
dependencia del INSPI, liderado por un coordinador; no obstante, podran incorporarse de
acuerdo a la siguiente tipologia:

e Investigador categorizado.

e Investigador asociado.

e Personal no categorizado.

Los investigadores categorizados son aquellos que se han sometido a un proceso donde se le
asigna una categoria a un/a investigador/a acreditado/a, considerando su formacion académica,
produccion cientificay méritos, segliin la normativa vigente del Sistema de Registro, Acreditacion
y Categorizacién de Investigadores Nacionales y Extranjeros, manteniendo una relacién de
dependencia con el INSPI, por contrato de servicios ocasionales, contrato de servicios
profesionales o nombramiento.

El investigador categorizado con nombramiento podra acceder a los siguientes beneficios
basados en las licencias del articulo 79 inciso b, de la ley organica de servicios publicos LOSEP
para:

e Estudios doctorales y posdoctorales.

e Becas o medias becas.

e Cursos de formacién, que pueden ser pasantias con fines de investigacién.

e Capacitacion, que puede ser en participacion en congresos nacionales e internacionales.

e Instruccidén, que puede ser participacidon en cursos o programas de certificacion de

competencias.
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Los investigadores asociados corresponden a aquellos(as) investigadores(as) nacionales o
extranjeros(as) residentes o no en Ecuador, que han presentado su interés en formar parte de
los grupos de investigacidn institucionales; sin relacion de dependencia u honorarios
profesionales con el INSPI.

La peticidn a participar como investigador asociado a los grupos de investigacion institucionales
se realiza a titulo personal, o auspiciado por alguna institucién, dirigido a la Direccidn Ejecutiva
y reasignado a la Direccion Técnica de Investigacidon Desarrollo e Innovacidn para su andlisis y
aprobacion, mediante un instrumento que puntia y pondera los siguientes requisitos:

e Publicaciones en el campo afin a la linea de investigacion seleccionada.

e Direccidn y/o participacion de proyectos y/o programas de |+D+i.

e Experiencia en docencia universitaria.

e Membresias en redes de investigacion.

e Tutorias de trabajos de investigacién en maestrias académicas y especializaciones

médicas.

Los investigadores asociados al formar parte de los grupos de investigaciéon pueden tener los
beneficios siguientes:
e Presentacidn de propuestas para financiamiento de proyectos de |+D+i a la Direccidn
Técnica de Investigacién Desarrollo e Innovacion.
e Espacio para la difusién y socializacién de los resultados proyectos de [+D+i.
e Acceso a la biblioteca institucional y bases de datos cientificas.
e Convenios para acceso a datos para investigacion acorde a la normativa vigente.
e Publicacion de Documentos de Trabajo en la Revista INSPILIP siguiendo el proceso de
arbitraje.
e Publicacién de libros colectivos o individuales siguiendo el proceso de arbitraje.
e Formar parte del Comité Cientifico Externo para la Investigacidon Colaborativa en Salud
Publica, en cumplimiento de los requisitos establecidos en el procedimiento.

El personal no categorizado es un técnico afin a un proceso I+D vinculado al INSPI por contrato
de servicios ocasionales, contrato de servicios profesionales o nombramiento, que podran
ingresar a la carrera y escalafén del investigador cientifico una vez que se acrediten y categoricen
como investigadores y cumplan con el proceso de seleccidn pertinente.

El personal no categorizado con nombramiento podra acceder a los siguientes beneficios
basados en las licencias del articulo 79 inciso b, de la ley orgénica de servicios publicos LOSEP
para:

e Estudios maestrias académicas y especializaciones

e Becas o medias becas

e Cursos de formacidén, que pueden ser pasantias con fines de investigacion.

e Capacitacion, que puede ser en participacidn en congresos nacionales.

e Instruccién, que puede ser participacién en cursos o programas de certificacién de

competencias.

La vinculacién personal o institucional con un proyecto de I+D+i del INSPI no garantiza formar
parte de la estructura de los grupos de investigacion.
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Coordinador del grupo de investigacién

Los grupos de investigacién deberan contar con un Coordinador, designado por miembros,
siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos en esta normativa; que liderara el
funcionamiento del grupo en cuanto a los siguientes aspectos:

e Fortalecimiento de la capacidad de respuesta ante las determinantes sociales de la
salud, asociados a las lineas y dreas de investigacion afines.

e Aseguramiento de la transmisién de informaciéon en lo relativo a participaciéon en
espacios colaborativos de investigacion, a favor de nuevos proyectos y actividades de
1+D+i.

e Acompanfamiento a la aplicacién de los métodos definidos en el protocolo de
investigacion de los proyectos I1+D+i en los que participa, de acuerdo las normativas de
los organismos de control.

e Potencializacion de estrategias que permitan el incremento de la visibilidad y promocién
a través de los resultados de los proyectos I+D+i

El Coordinador debera ser un investigador acreditado por el Registro Nacional de Investigadores;
con relacién laboral en el INSPI, con cinco afios o mas de experiencia en la gestion de los
procesos de [+D+i.

Denominacion de Grupo de Investigacién

El grupo debera identificarse con un nombre que responda a las lineas de investigacion del grupo
y que le permita diferenciarse de otros grupos. Se le deberd anadir un acrénimo. La
denominacion se conformara con las palabras claves de la(s) linea(s) de investigacidn definidas
por el grupo, pero no debera coincidir con un area de investigacién. El nombre del grupo no sera
tal que impida el registro de otros grupos, ni debera coincidir con denominaciones de otras
entidades publicas o privadas.

Registro y Reconocimiento
El reconocimiento de los grupos de investigacién se hara mediante un proceso de registro a
través de la Direccidn Técnica de Investigacion Desarrollo e Innovacién.

Para el reconocimiento de los grupos, y su consecuente registro, el coordinador delegado del
grupo debera presentar una solicitud, en la que se acredite el cumplimiento de las condiciones
y requisitos que se establecen en esta normativa. Los participantes de los grupos de
investigacion podrdn participar en mds de un grupo como miembro; no obstante, solo podra ser
coordinador de un grupo.

Dicha solicitud, se realizard mediante documento normalizado en el sitio web institucional, que
debe incluir la siguiente informacién:

e Nombre del grupo de investigacién y acrénimo.

e Coordinador del grupo (con direccién mail de contacto institucional), que sera de
manera habitual quien realice la solicitud.

e Lista de miembros del grupo (incluyendo el Coordinador) junto con la tipologia de
membresia de investigador (afladiendo documentos habilitantes), area en que trabajay
dedicacidn de cada uno de ellos.

e Lineas de investigacion y palabras claves.

El registro del grupo de investigacidn se realizara una vez comprobada su adecuacién a esta
normativa en tiempo no mayor a 15 dias habiles. En caso de requerir de la subsanacién de
errores y el envio nuevamente la solicitud, tendria 10 dias habiles. En caso de solicitarlo, se dara
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acompaifiamiento para el cumplimiento de la documentacién requerida. Se informara al
Coordinador del grupo y se hara publico en la pagina web del INSPI.

En caso de que no se aprobarse el registro del grupo por incumplimiento de las condiciones, se
comunicarad por escrito al solicitante, indicando los puntos en los que se ha incumplido, de modo
que se puedan subsanar si asi se estima oportuno por parte del solicitante.

Modificaciones del Grupo de Investigacién
Las modificaciones a la composicidn del grupo de investigacion son:

e Laincorporacién de nuevos miembros a un grupo sera aprobada por la Direccién Técnica
de Investigacion Desarrollo e Innovacidn, previa solicitud del Coordinador del grupo que
posteriormente serd incluida en el correspondiente registro del grupo.

e Los miembros de un grupo podran abandonar formalmente éste, comunicandolo al
Coordinador del grupo y éste a su vez a la Direccidon Técnica de Investigacién Desarrollo
e Innovacion. Si como consecuencia de los abandonos, el grupo dejase de cumplir con
los requisitos establecidos, se considerara cerrado, si no subsana esta situaciéon en un
plazo de 6 meses.

e La separacion de un miembro del grupo de investigaciéon podra proponerse mediante
solicitud expresa del Coordinador, motivada y avalada por dos tercios de los miembros
del grupo.

e Lasbajas que se produzcan por desvinculacién del INSPI, necesitaran Unicamente de una
notificacidn del Coordinador del grupo a la Direccién Técnica de Investigacién Desarrollo
e Innovacion.

e Los investigadores tienen la posibilidad de cambiarse de grupo, siempre que exista
informe favorable por parte del Coordinador del grupo receptor. Se realiza la
correspondiente solicitud y se informa por parte del investigador al Coordinador del
grupo al que pertenecia. La solicitud se tramitara siempre y cuando se haya informado
al Coordinador del grupo en que se pretenda dar de baja y tras haber cumplido con los
compromisos adquiridos en dicho grupo.

Funcionamiento del grupo de investigacién
El grupo de investigacidon cuenta con una planificaciéon anual dada por la participacion como
coordinador o miembro de proyectos de I+D+i aprobados.

El seguimiento es responsabilidad de la Direccion Técnica de Investigacion Desarrollo e
Innovacion, cuya informacién debe ser proporcionada por el coordinador de grupo cuando ésta
sea requerida. Esta definird el estado de los grupos detallados a continuacién, que se
mantendran visible en la pagina web institucional:

o Activos: se considerard activo mientras ejecute y/o se genere proyectos de
[+D+i; los grupos nedfitos tendrdn seis meses para generar al menos un
proyecto de |+D+i desde el momento de la aprobacién, el grupo de
investigacion, caso contrario pasara a un estado inactivo.

o Inactivos: se considera al grupo cuya pasividad se mantiene por 6 meses, se
podra cerrar su inscripcion en el registro de grupos de investigacidn, previa
comunicacion al Coordinador del grupo.

o Cerrados: se considera cerrado al grupo que posterior a los meses de inactivo,
y/o deje de cumplir con los requisitos y condiciones establecidos en este
documento.
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Laboratorios de investigacion y desarrollo

El laboratorio es un espacio que se encuentra equipado con los medios necesarios para llevar a
cabo ensayos, investigaciones o trabajos de caracter cientifico o técnico en condiciones
ambientales controladas y normalizadas.

Comunmente, el drea de la salud emplea el laboratorio clinico que se define por espacio en la
gue se realicen operaciones y procedimientos para el examen microbioldgico, seroldgico,
quimico, hematoldgico, inmunohematoldgico, biofisico, citolégico, patoldgico u otros métodos
de examen de los tejidos, incluida la sangre, las secreciones y las excreciones del cuerpo
humano, con el fin de obtener datos para el diagndstico, la prevencidn o el tratamiento de
enfermedades, o en el que los resultados de cualquier examen, determinacién o prueba se
utilicen como base para el asesoramiento sanitario.

Mientras que el laboratorio de investigacion y desarrollo se entiende por el espacio sujeto a
cualquier nivel de norma de contencion de la bioseguridad donde se realizan investigacion, el
desarrollo y la realizacién de ensayos que conducen al desarrollo de nuevos productos, que
pueden estar asociado a un uso institucional, clinico o comercial.

Los laboratorios del INSPI asociados a la capacidad referencial se agrupan en tres categorias:
o Laboratorios de investigacion/ Centros de Investigacion
o Laboratorios de desarrollo/ Plataforma Cientifica
o Laboratorios de Referencia Nacional/Centro de Referencia Nacional

El control, aseguramiento y gestion de la calidad de los laboratorios de investigacién, desarrollo
y los de Referencia Nacional se regira por los lineamientos dados por la Direccién Técnica de
Aseguramiento de Calidad de Resultados, y los requerimientos para la bioseguridad se
establecen por el Comité Interinstitucional de Seguridad e Higiene de Trabajo a crearse, segun
la normativa vigente.

El funcionamiento de los Laboratorios de investigacion/ Centros de Investigacién incluyendo los
Laboratorios de Desarrollo/ Plataforma Cientifica y Laboratorios de Vigilancia Epidemioldgicay
Referencia Nacional serd en red debido a sus relaciones de trabajo transversales y coordinadas.

Laboratorios de Investigacion/ Centros de Investigacién

Los laboratorios de investigacidn son espacios, que brindan soporte técnico a todos los
investigadores y grupos de investigacion registrados en la institucién para el desarrollo
experimental, la investigacidon basica y aplicada en el campo de la salud publica, los mismos que
conforman los centros de investigacion.

Los centros de investigacion aglutinan a investigadores en unidades reconocidas por la
institucion, con trayectoria e infraestructura; donde se puede articular proyectos de I1+D+i con
diversos grupos de investigacion.
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Los Laboratorios de Investigacién del INSPI son:
1. Centro de Investigacién Multidisciplinario (CIM) “Dr. Ernesto Gutiérrez Vera”
2. Centro de Investigacidn en Enfermedades Infecciosas y Vectoriales “CIREV”
3. Centro de Investigacion de Epidemiologia, Geomatica, y Bioestadistica “EpiSIG”
4. Centro de Investigacién Microscopia Optica, Electrénica y Confocal “Dr. Yasuji Amano
Konno”.
5. Centro de investigacion de BSL3.

El Centro de Investigacion Multidisciplinario (CIM) se crea por resolucion Nro. INSPI-DE-2020-
0017-R de fecha 05 de marzo de 2020. Mediante resolucion Nro. INSPI-DE-2021-0244-R de fecha
18 de noviembre de 2021, se actualiza el nombre por “Dr. Ernesto Gutiérrez Vera”. Su creacion
se fundamentd en el fortalecimiento de la investigacidn cientifica con caracter multidisciplinario
en Salud Publica.

L a investigacién multidisciplinaria posibilita la creacién del area de genémica y proteémica que
tiene suinicio con la resolucion Nro. INSPI-DE-2015-0388-RES de fecha 11 de diciembre del 2015,
mediante el articulo 6 donde se crea la Plataforma Cientifica de Genédmica encargada de realizar
los estudios a nivel del genoma y genes de los organismos y microorganismos en busqueda de
secuencias que puedan ser utilizadas como posibles biomarcadores, identificar probables dianas
terapéuticas que podrian servir de blanco para nuevas drogas que permitan tratar
enfermedades, controlar brotes de enfermedades transmitidas por vectores, todas dentro de
las diferentes patologias de interés en Salud. En la misma resolucidn se crea la Plataforma
Cientifica de Protedmica, mediante el articulo 7, que sera la encargada de realizar estudios a
nivel proteico de la expresién de los genes, la misma que permitiria identificar proteinas,
péptidos, y demas biomoléculas que puedan servir como posibles biomarcadores, identificar
nuevas dianas terapéuticas que podrian servir de blanco para nuevas drogas que permitan
controlar brotes de enfermedades dentro de las diferentes patologias de interés en Salud,
dentro de esta plataforma se podran conocer las secuencias de componentes bioactivos dentro
de proteinas de microorganismos, organismos animales y plantas que puedan aportar en
mejorar la calidad de salud de la poblacidn.

Posteriormente, se crea por resolucién Nro. INSPI-2019-0137-RES de fecha 04 de septiembre de
2019, el Centro de Investigacion en Gendmica (CIG) como parte de la Gestion de Enfermedades
Transmisibles de la Direccidn Técnica de Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn, eliminandose
los productos, actividades y la Plataforma de Gendmica de la Direccién Técnica de Plataformas
Compartidas. Finalmente se resuelve por resolucion Nro. INSPI-2020-0019-R de fecha 13 de
marzo de 2020 derogar la Resolucion INSPI-2019-0137-RES y se autoriza el traspaso de los
productos y actividades de las Plataforma de Gendmica y de Protedmica de la Direccién de
Plataformas Compartidas al “Centro Multidisciplinario de Investigacion (CIM)” de la Direccién
Técnica de Investigacién, Desarrollo e Innovacion del INSPI.

En la actualidad no se encuentra activa el area de protedmica, proponiéndose su desarrollo a
medida de las necesidades de los proyectos con financiamiento externo permitan la
accesibilidad y usabilidad tecnoldgica.

El Centro de Investigacion en Enfermedades Infecciosas y Vectoriales “CIREV” se crea por
Resolucién Nro. INSPI-DE-2021-0240-R de fecha 12 de noviembre de 2021. Su misidn es
desarrollar investigaciones cientificas para la comprensién de la dindamica de transmisién de las
enfermedades infecciosas y vectoriales, mediante proyectos de |+D+i con excelencia e
integridad.

El Centro de Investigacion de Epidemiologia, Geomatica, Bioestadistica y Bioinformatica
“EpiSIG” tuvo su génesis por resolucion Nro. INSPI-DE-2015-0388-RES de fecha 11 de diciembre
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de 2015, a partir de la creacion de dreas de plataformas compartidas a nivel nacional, del
Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica, donde mediante el Art. 9 se crea la
plataforma de Epidemiologia, Geomatica, Bioestadistica y Bioinformatica, que fue la encargada
de manejar lainformacidn de estos cuatro ejes dentro de la investigacion cientifica y la vigilancia
epidemioldgica.

Por resolucion Nro. INSPI-2018-0096-RES29 de fecha 29 de junio de 2018, se crea el Centro de
Investigacion de Epidemiologia, Gendmica, Bioestadistica y Bioinformatica, donde se ratifica la
validez de las competencias de la plataforma anterior y forma parte de la Gestién de
Investigacion en Sistemas y Tecnologias en Salud Humana de la DT-IDi. Por medio de resolucién
Nro. INSPI-2018-0223-RES de fecha 09 de noviembre de 2018, se rectifica el nombre del Centro
por Centro de Investigacion de Epidemiologia, Geomadtica, Bioestadistica y Bioinformatica
(EpiSIG).

El Centro de Investigacion de Microscopia Optica, Electrénica y Confocal “Dr. Yasuji Amano
Konno” se inicia por resolucién Nro. INSPI-DE-2015-0388-RES de fecha 11 de diciembre de 2015,
mediante la creacién de areas de plataformas compartidas a nivel nacional, del Instituto
Nacional de Investigacién en Salud Publica, donde mediante el Art. 9 se crea la plataforma de
Microscopia Electrénica y Confocal, dicha Plataforma que se encargara de realizar los estudios
ultraestructurales de microorganismos que ayuden a la identificacién taxondmica,
reconocimiento de estructuras de virus y bacterias mediante microscopia electrénica de barrido
y de transmisién asi como microscopia Confocal, lo cual colabora en realizar estudios de
interaccion patdégenos-medicamento, proteina-proteinas, procesos de colonizacién, micro-
taxonomia que ayuden a desarrollar mayores capacidades investigativas en el pais.

Dada laimportancia de la generacién de investigaciones cientifica en estudios ultraestructurales
y microbioldgicas, se propone crear el Centro de investigacion de microscopia dptica, electrénica
y confocal “Dr. Yasuji Amano Konno”, el cual mantendra las mismas atribuciones para la
potencializacidn de la investigacidn institucional.

El Laboratorio BSL-3 permitira extender las actividades de investigacién de agentes infecciosos
gue no se estan realizando por falta de infraestructura con mayores niveles de bioseguridad y
explorar investigaciones para la evaluacién de farmacos en cultivos celulares de agentes
infecciosos altamente patégenos, por ejemplo: aislamiento y cultivo in vitro de SARS-CoV-2.

Cada centro de investigacién debe tener un responsable técnico de laboratorio con las
funciones siguientes:

e Planificar y coordinar con el director de la Direcciéon Técnica de Investigacidn Desarrollo
e Innovacion las tareas del laboratorio, considerando las necesidades de los proyectos
de 1+D+i y los recursos disponibles, para su ejecucion segun el cronograma
correspondiente.

e Informar oportunamente ala Direccion Técnica de Investigacion Desarrollo e Innovacion
sobre las actividades realizadas en el Laboratorio.

e Facilitar la existencia de materiales y equipos necesarios para la ejecucién de proyectos
de [+D+i.

e Realizar el seguimiento del plan de calibracién y mantenimiento de los equipos del
laboratorio.

e Receptar, ordenar, clasificar y controlar internamente los bienes inventariables e
instrumentos existentes segln las normas de control interno establecidas por la
Direccion de Administrativa Financiera.

e Atender y orientar metodolégicamente a los usuarios del laboratorio.
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e Gestionar el adecuado cumplimiento de las buenas practicas de laboratorio.

Laboratorios de Desarrollo/ Plataformas Cientificas

Los laboratorios de desarrollo estan especificamente comprometidos con el soporte de
procesos de produccion o lineas de productos en el campo de la salud. Institucionalmente, estos
laboratorios se vinculan con las plataformas cientificas para una mejor utilizacion de los
conocimientos y experiencias en los procesos y/o componentes del desarrollo de productos, y
estaran gestionado por la Direccion Técnica de Plataformas Compartidas.

Los Laboratorios de Desarrollo del INSPI son:
1. Plataforma Cientifica de Medios de Cultivo
2. Plataforma Cientifica de Bioterio
3. Plataforma Cientifica de Biorepositorio
4. Plataforma Cientifica de Produccion de Bioldgicos

La Plataforma Cientifica de Medios de Cultivo tuvo su inicio por resolucién INSPI-DE-2016-0056-
RES de fecha 27 de abril de 2016, donde se emite la creacion de 14 Centros de Referencia a nivel
nacional de las Gestiones Internas de Enfermedades Transmisibles y No Transmisibles, de Ia
Direccién Técnica de Laboratorios de Vigilancia Epidemioldgica y de Referencia Nacional del
Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica — INSPI, el cual mediante el articulo 17 se
crea el Centro de Referencia Nacional de Medios de Cultivos. Por resoluciéon Nro. INSPI-2017-
0016-RES de fecha 07 de marzo de 2017 y mediante articulo 1 se elimina el Centro de Referencia
Nacional de Medios de Cultivos de la estructura de la Direccién Técnica de Laboratorios de
Vigilancia Epidemiolégica y de Referencia Nacional y mediante Articulo 2 se traspasa a la
Direccién Técnica de Plataformas Compartidas.

Segun el memorando Nro. INSPI-CGT-DTPC-2017-0076-M de fecha 21 de febrero de 2017, la
mision de dicha plataforma cientifica es realizar la produccién de medios de cultivo, reactivos
y colorantes a partir de materias primas naturales y medios de cultivos deshidratados, que van
a ser utilizados para la investigacion y, ademas, apoyo para el desarrollo de principios activos y
formulacion de vacunas combinadas facilitando medios, reactivos, colorantes como lo ha sido
por muchos afios. Dada sus competencias, se incentivard la participacién en proyectos para el
desarrollo de modelos de organismos para estudios biotecnoldgicos en la medicina traslacional.

La Plataforma Cientifica de Bioterio tiene su origen mediante resolucion Nro. INSPI-DE-2015-
0388-RES de fecha 11 de diciembre del 2015, mediante el articulo 5, el cual define las funciones
del mismo que incluye la produccién, crianza y reproduccién de biomodelos necesarios para la
evaluacidon de componentes en condiciones controladas de laboratorio e investigacion, la misma
gue deberd cumplir normativas nacionales e internacionales y certificaciones de sus biomodelos
ofertados. También la obtencion y oferta de fluidos sanguineos de calidad certificada,
destinados a la investigacién, elaboracion de Medios de Cultivo y desarrollo de principios
activos. Ademas, se impulsara la participacién en proyectos mediante la conformacion de
laboratorios de desarrollo que permitira realizar investigaciones alineadas a la produccién de
inmunobiolégicos tales como sueros antiofidicos y antiescorpidnicos.

La Plataforma Cientifica de Biorepositorio se inicia mediante resolucidn Nro. INSPI-DE-2015-
0388-RES de fecha 11 de diciembre del 2015, mediante el articulo 10, bajo la denominacién
Banco de Herramientas, que seria la encargada de albergar todos los bancos bioldgicos de la
institucion tales como bacterias, hongos, virus, lineas celulares (eucariotas y procariotas),
vectores plasmidicos, que puedan después de obtencidn de acuerdos de uso, ser utilizados por
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la comunidad cientifica nacional. Actualmente no estd activa, se reactivard mediante un
Biorepositorio Institucional como parte de la gestién de datos para la investigacién que
inicialmente receptard, procesard, almacenard y entregard el material biolégico como
resultados de los proyectos de I1+D+i debidamente y posteriormente se incluirdn las muestras de
todos los laboratorios del INSPI en el marco legal vigente.

El equipo de trabajo de la Plataforma Cientifica de Biorepositorio serd capacitado en las diversas
técnicas ya que no todas las muestras son procesadas ni almacenadas de la misma forma. Se
debe considerar el sistema bio-informatico para el correcto seguimiento de todas las muestras
almacenadas y la definicidon de un custodio para las mismas, tomando en cuenta los potenciales
conflictos éticos.

La plataforma estara presta a facilitar el material que se requiera para investigaciones puntuales,
estableciendo un protocolo eficiente para ambas partes (plataforma e investigadores). Ademas
de facilitar el material que se requiera en los laboratorios de investigacion y desarrollo, y que
este proceso sea de forma rapida y garantizando la calidad del producto. Se debera trabajar en
conjunto con los grupos de investigacion en una planificacién anual para la entrega continua del
material solicitado.

La Plataforma Cientifica de Produccion de Bioldgicos se fundamenta mediante el Decreto
Ejecutivo No. 1160 publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 854 de 7 de Septiembre
de 2016, donde se establece a través del articulo 1 que se incorpore en el articulo 4 del Decreto
Ejecutivo No. 1290, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 788 de 13 de septiembre
de 2012, como atribucidn y responsabilidad del INSPI, la investigacion y desarrollo de principios
activos y producciéon y comercializacion de bioldgicos y reactivos de diagndstico, sin perjuicio de
las acciones que puedan desarrollar los laboratorios y entidades privadas en este campo; con
base, al Plan Nacional de Desarrollo y la estrategia para la recuperacion resiliente y sostenible
de los paises de nuestra region propuesta por la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) para su reactivacion. En la propuesta de disefio organizacional del INSPI se ha
considerado que la Gestion de Produccion de Bioldgicos se estructure como una Direccion
Técnica.

Laboratorios de Referencia Nacional/ Centros de Referencia Nacional

Los Laboratorios de Referencia Nacional aplican diferentes técnicas especializadas para la
determinacion de los principales agentes causales tanto infecciosos como no infecciosos,
facilitando el diagnéstico preciso, las pruebas de resistencia y la prevencion de enfermedades,
también establecen y utilizan métodos de referencia y pueden validar y verificar los resultados
de las pruebas de otros laboratorios.

Institucionalmente, estos laboratorios se vinculan con los Centros de Referencia Nacional
pudiendo aportar resultados relevantes mediante los procesos de investigacidn, investigacion y
desarrollo e innovacién a partir la tipificacion, subtipificacion y caracterizaciéon de organismos
patdgenos y muestras humanas con la finalidad de la prevencién y control de enfermedades
para el Ministerio de Salud, y ademas colaborar en el disefio de productos innovadores tales
como: prueba de diagndstico rapido.

Los Centros de Referencia Nacional se institucionalizan con la resolucidn Nro. INSPI-DE-2016-
0056-RES, de fecha 27 de abril de 2016, mediante la aprobacién de la creacion de los 14 (catorce)
Centros de Referencia a nivel nacional de las Gestiones Internas de Enfermedades Transmisibles
y No Transmisibles, de la Direccion Técnica de Laboratorios de Vigilancia Epidemioldgica y de
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Referencia Nacional del Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica — INSPI.
Posteriormente, se requiere la reorganizacion Interna de la Direccién Técnica de Laboratorios
de Vigilancia Epidemioldgica y de Referencia Nacional y de Plataformas Compartidas mediante
el Memorando Nro. INSPI-CGT-DTPC-2017-0076-M, de fecha 21 de febrero de 2017 y a la final
se emite la resoluciéon Nro. INSPI-2019-0125-RES, de fecha 19 de agosto de 2019, para la
Reorganizacion de los Centros de Referencia Nacional, quedando establecido los siguientes:

1. Centro de Referencia Nacional de Bacteriologia

2. Centro de Referencia Nacional de Resistencia Antimicrobiana

3. Centro de Referencia Nacional de Virus Exantematicos, Gastroentéricos y
Transmitidos por Vectores.
Centro de Referencia Nacional de Vectores
Centro de Referencia Nacional de Zoonosis
Centro de Referencia Nacional de Influenza y otros Virus Respiratorios
Centro de Referencia Nacional de Inmunohematologia e Infecciones Virales de
Transmision Sexual
8. Centro de Referencia Nacional de Micobacterias
9. Centro de Referencia Nacional de Parasitologia y Micologia
10. Centro de Referencia Nacional de Toxicologia

Nows

Dada la relevancia de fortalecer las actividades de investigacién enfocadas en la caracterizacion
gendmica de organismos patdgenos, realizadas en los Centros de Referencia Nacional (CRN), se
creard un CRN de Gendmica, Secuenciacion y Bioinformdtica que articulard de forma
transversal la secuenciacién masiva/ultrasecuenciacién de genomas, evaluacion de protocolos,
analisis de datos, estandarizacion de flujos de trabajo bioinformaticos e implementacion
tecnolégica.

Los Centros de Referencia Nacional aglutinan a investigadores en unidades reconocidas por la
institucion, con trayectoria e infraestructura; donde se puede articular proyectos de [+D+i con
diversos grupos de investigacion.

El objeto de investigacidn, las competencias y atribuciones de los Centros de Referencia Nacional
podrian ser valoradas de forma continua, de tal manera que se eviten solapamientos o
contradicciones.

El funcionamiento de los Centros de Investigacion incluyendo los Centro de Referencia Nacional,
y Centros de Plataforma Cientifica trabajaran de forma transversal y coordinada para la
ejecucion de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion segun el requerimiento de
los mismos, aprovechando de forma eficiente los recursos publicos institucionales.

Gestién del Patrimonio y Transferencia Cientifico Tecnoldgico en Salud Publica

La gestion del patrimonio y transferencia cientifico tecnoldgico se realiza en espacios
colaborativos que permiten la accesibilidad al conocimiento para grupos internos entre
investigadores, institucional entre direcciones, e interinstitucional entre grupos interesados en
la salud publica, desde dos dimensiones.

e Patrimonio Cientifico Tecnolédgico.

e Transferencia del Conocimiento Cientifico Tecnoldgico.
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Patrimonio Cientifico Tecnolégico

El patrimonio es el conjunto de todos los recursos materiales tangibles e intangibles que son
considerados de interés relevante para la permanencia de la identidad y la cultura institucional;
que identifica la herencia propia del pasado, con la que en el presente se vive, que se transmitira
a futuras generaciones. En el ambito Cientifico Tecnolégico uno de los pilares para gestarlos, lo
constituyen los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

En el INSPI el Patrimonio Cientifico Tecnoldgico se manifiesta, a través de existencia de las
colecciones bioldgicas y ejemplares raros de zoologia, botanica, y los objetos de interés; los
bienes relacionados con la historia de la salud en el INSPI, y la produccién de biolégicos como
acontecimiento de importancia nacional; los bienes de interés cientificos, equipos tecnolégicos,
instrumentos y publicaciones antiguas de interés especial relacionado con la salud publica del
pais, individuales o en colecciones.

Los espacios colaborativos para la gestidon del patrimonio cientifico tecnoldgico en salud publica,
que permiten la accesibilidad al conocimiento, para la identificacién de la capacidad del INSPI al
servicio de la sociedad, estos son:

e Colecciones Bioldgicas de interés para la salud: consisten en colecciones de plantas,
animales y microorganismos en su conjunto o sus partes, productos y restos, anclados a un
grupo de investigacion del INSPI, como resultado de un proyecto I+D+i. Se exceptian las
colecciones didacticas y las colecciones vivas alojadas en zooldgicos, criaderos, acuarios,
ocednarios, bioterios, centros de clasificacion, rehabilitacidén o recuperacion de animales, asi
como viveros. Las colecciones son soporte a la investigacidn cientifica, desde la perspectivas
microbioldgicas, zooldgicas, botanicas, e histopatoldgica, que permitan estudios
epidemioldgicos, asi como el desarrollo y produccién de bioproductos. El uso de material
biolégico proveniente de colecciones debe ser manejado por personal con el perfil del area
de estudio.

e Museo Tecnolégico de la Salud Publica: es el proyecto que se lleva a cabo con el propésito
de valorar del Patrimonio cultural como espacios interactivos de acumulacion de
experiencias y aprendizajes que sirven para la construccién del conocimiento compartido
con el potencial de facilitar la ejecucién de propuestas innovadoras de proyectos de 1+D+l,
en rescate de acervo histérico del INSPI. En el museo no solo se valora la importancia de los
equipos tecnoldgicos dentro de la historia, sino también su influencia en la sociedad, la
culturay la salud publica en el Ecuador. La Direccién Técnica de Fomento y Transferencia de
conocimiento, a cargo del proyecto, desarrolla aspectos de investigacion referentes al
estudio exhaustivo de documentos histdricos relacionados con la tecnologia y a la
compilacién sistematica de la historia del desarrollo de la salud publica.

e Acervo Bibliografico: corresponde a la coleccion bibliohemerografica de la biblioteca INSPI
especializada en salud publica, compuesta por libros, revistas y diarios, material digital,
material audiovisual, publicaciones pictdricas, partituras, mapas que es utilizado para
consultas en el proceso investigativo, formativo y cultural de la poblacién, a fin de difundir
el conocimiento cientifico y cultura en salud. Un desafio presente en lograr la digitalizacién
de los documentos existentes, a fin de lograr la accesibilidad a la sociedad en general.

Transferencia del Conocimiento Cientifico Tecnoldgico

La Transferencia Cientifico Tecnolégico esta dada mediante la transferencia de conocimiento
que es el proceso por el cual los resultados de investigaciones, fluyen entre las diferentes partes
interesadas, generando la capacidad de absorcion institucional, que esta sustentada como
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medio de intercambio de habilidades, conocimientos, tecnologias, métodos o servicios dados
en espacios colaborativos de grupos internos entre investigadores, institucional entre
direcciones, e interinstitucional entre grupos interesados en la salud publica, para garantizar que
los avances cientificos tecnolégicos se traduzcan en nuevos productos, procesos, aplicaciones,
materiales o servicios mediante los proyectos de |+D+i.

Los mecanismos para transferencia cientifico tecnoldgica promueve el modelo de acceso abierto
verde que significard mas lectores, mas colaboradores potenciales, mas citas para sus trabajos
cientificos y, en ultima instancia, mds reconocimiento para la institucién, como soporte de los
proyectos |+D+i, estos son:

e Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacidon (CATI).

e Centro de Informacién Cientifico Tecnoldgica.

e Espacios Colaborativos de Investigacion.

e Centro de Educacién Continua.

e Centro de Gestion de Datos del Biorepositorio.

El Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion (CATI): contribuyen a facilitar de dos
maneras la translacion de la investigacion al desarrollo del producto en el campo de la salud
para la potenciacidn de los resultados de los proyectos de |+D+i. Por una parte, proporcionan
las herramientas que aportan conocimientos y fortalecen las competencias, y por otra, disponen
de conocimientos locales en las diferentes partes interesadas en el ecosistema de la innovacion,
gracias a lo cual estdn mejor conectados entre si y mediante esa conexién se producen
resultados relevantes.

Servicios fundamentales del CATI para el INSPI, son:

e Acceso en linea a recursos de patentes y otros materiales cientifico y técnico y a
publicaciones relacionadas con la propiedad intelectual.

e Asistencia para la busqueda y recuperacién de informacién sobre tecnologia médica.

e Formacion sobre busquedas en bases de datos.

e Busquedas solicitadas relacionadas a la novedad, estado de la técnica e infracciones.

e Monitoreo de la tecnologia y la competencia.

e Informacion elemental sobre legislacion, gestion y estrategias de propiedad industrial,
y comercializacién y marketing de tecnologias.

La DTFTC sera la encargada de la gestion de la implementacion y la prestacidn de servicios del
CATI en el INSPI. Para la prestacion de los servicios se debera designar y capacitar el personal
competente segun los requisitos establecidos por la Organizacion Mundial de Propiedad
Intelectual.

Centro de Informacidn Cientifico Tecnologica: garantiza el acceso a la informacién cientifica y
tecnoldgica en salud publica para promover lineas de investigacion y proyectos de [+D+i. Los
principales componentes del centro son:

e Repositorio de Acceso Abierto Institucional: En correspondencia con el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Saberes Ancestrales de la SENESCYT, la DTFTC creard un
repositorio de acceso abierto (RRAAE) de los resultados de proyectos de |+D+i del INSPI,
representando un mejor acceso a la investigacion en salud publica para todos.

e Bases de Datos Iberoamericanas: Son recursos de informacion para revistas académicas,
producidos en los paises de Iberoamérica y desarrollados generalmente por instituciones de
educacidn, investigaciéon y difusidn de la cultura, de caracter publico. Tienen el objetivo de
recopilar, organizar, diseminar y preservar contenidos sobre las revistas cientificas y
académicas iberoamericanas para darles una difusion mas amplia. Una caracteristica
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importante de estos servicios es su apego a la filosofia de Acceso Abierto (Open Access) y su
cardacter de acceso gratuito.

Bases de Datos Producidas fuera de Iberoamérica: Estas bases de datos han sido creadas
para organizar y dar acceso a recursos de informacidn cientifica de utilidad para
comunidades cientificas dedicadas a la investigacion y la docencia. A diferencia de los
productos generados en Iberoamérica, estos productos tienen una orientacion
comercial y la mayoria de ellos requieren de una suscripcién pagada para acceder a sus
contenidos.

Buscadores de Informacion Cientifica Tecnolégica: Estos buscadores se especializan en
consulta de contenido cientifico y técnico, indexando editoriales, bibliotecas, bases de datos
bibliograficas y repositorios, entre otros recursos. Incluyen enlaces a articulos, tesis,
comunicaciones en congresos y archivos diversos.

Recursos para el trabajo investigativo

o Herramientas de busqueda: son los espacios compartidos donde los investigadores
aportan y acceden a los resultados de investigaciones, esto facilita el trabajo en
equipo para el acceso a la produccién cientifica, el conocimiento y la experiencia de
acceso abierto.

o Herramientas de analisis: son plataformas de libre acceso para el analisis
automatizado de datos, mediante estadistica y graficos que ofrece una amplia
variedad de técnicas de modelizacion lineal y no lineal, pruebas estadisticas, analisis
de series temporales, clasificacién, agrupacion de datos que pudiera ser requerido
para gestionar sus datos en el proceso de la investigacion.

o Herramientas para escritura. Son plataformas para la escritura colaborativa en linea
que permite a los investigadores escribir, citar, alojar datos y publicar y editar
basado en la nube que se utiliza para escribir, editar y publicar documentos
cientificos.

o Herramientas para la publicacién. Son plataformas que utilizan archivos en linea
para las prepublicaciones de articulos cientificos y plataformas de revistas.

o Herramientas para la difusion. Son plataformas que permiten a los investigadores
e instituciones compartir informacién con otros sistemas, lo que garantiza que
reciban el reconocimiento por todas sus contribuciones.

o Herramientas para la evaluacion. Son plataformas que ofrecen los datos y las
estadisticas transparentes e independientes de las editoriales, referente al nivel de
impacto que el investigador necesita conocer para tomar decisiones en virtud de
gestionar la publicacion de los resultados de sus investigaciones.

Revista Institucional: La revista INSPILIP, que se publica en formato digital, tiene el objetivo
de difundir los trabajos generados por investigadores en las diferentes areas de la salud,
tales como enfermedades infecciosas, endocrinas, neoplasias, cardiocirculatorias, sistema
digestivo, salud mental y neurociencias, saberes ancestrales y sus aplicaciones, asi como
también otras causas de morbilidad y mortalidad, bajo licencia de contenido de forma
abierta.

Espacios Colaborativos de Investigacion: corresponden a espacios grupales de trabajo
compartido por grupos de investigacidn, lo que facilita la comunicacion y el intercambio de
Informacién, compartir datos, la generacién de lluvias de ideas y la interaccién espontanea, que
se pueden dar en los diferentes entornos. Los espacios colaborativos institucionales son:

e Espacio de la Ciencia: tiene como objetivo institucional de visibilizar los resultados
generados a través de las actividades de investigacion, desarrollo e innovacién,
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mediante encuentro e intercambios de experiencias investigativas entre la comunidad
interesada en la salud publica en Ecuador. De frecuencia mensual, donde se asegure la
diversificacion de criterios, interculturalidad sobre una tematica a tratar.

e Casa Abierta: promueve la difusién de las capacidades cientifica y tecnoldgicas
institucionales, mediante las exposiciones de los investigadores y personal técnico que
motiven a los participantes hacia los temas cientificos en beneficio del pais. De
frecuencia semestral.

e Evento Cientifico del Aniversario: Tiene una frecuencia anual, vinculado a la celebracién
del aniversario institucional, con el objetivo de fomentar, difundir y transferir resultados
de investigaciones, con la participacion de ponentes nacionales e internacionales,
articulado con la academia y sectores de la salud.

El Centro de Educacion Continua es alternativa asumida por el INSPI que nutre y expande la
formaciéon y sirve principalmente para la actualizacion u obtencion de conocimientos
complementarios; mediante procesos virtuales o presenciales de capacitacion, formacién,
actualizacién y certificacion de competencias laborales especificas, para el desarrollo de nuevo
conocimiento, en el que potencialice las alianzas estratégicas para el efecto como también
aquellas capacitaciones en el puesto de trabajo para las nuevas tecnologias adquiridas.

El Centro de Gestion de Datos del Biorepositorio, tiene como soporte la Plataforma Cientifica
de Biorepositorio, se refiere a todos los procesos y acciones necesarias para la gestion y
conservacién de material bioldgico a lo largo del ciclo de vida de la investigacion, de modo que
puedan ser preservados y accesibles por un publico controlado para la investigacion actual y
futura.

Los biorepositorios son componentes integrales de una infraestructura de material bioldgico
verificable que abarca la investigacion, el desarrollo, la prueba, la evaluacion, la validacion
independiente, la verificacidn, la bioseguridad, el analisis de los datos. Consecuentemente, son
soporte de los futuros proyectos de 1+D+i, debido a que es un lugar en el que se conservan y
gestionan diversos especimenes de origen animal y seres humanos.

Los objetivos especificos de los biorepositorios, son:

1. Promover el conocimiento, gestién y uso de materiales bioldgicos disponibles para
ponerlos a disposicion de los investigadores, grupos de investigacion, institutos de
investigacion IES y Autoridad Sanitaria Nacional.

2. ldentificar areas prioritarias de investigacidon existentes y evitar redundancias.

3. Vincular y articular las iniciativas ya existentes que documentan y registran los
materiales biolégicos de acuerdo a la normativa vigente.

4. Fomentar diversos enfoques de investigacion en salud y bienestar.

5. Disponerdeinformacion histérica para el disefio y fortalecimiento de proyectos de I+D+i
en materia de revitalizacién, promocidn y proteccién de materiales bioldgicos.

6. Generar un espacio que funcione como un centro para investigaciones en salud y
bienestar.

Las funciones generales del Centro de Gestidon de Datos del Biorepositorio son:
e Receptar: es el primer paso en el que se anotan los materiales biolégicos en los registros.
e Procesar: es la fase que implica el andlisis de los materiales bioldgicos para minimizar la
variacién y prepararlos para su almacenamiento.
e Almacenar: se almacenan en funcion de la temperatura y el entorno necesarios.
e Entregar: satisface una solicitud de un grupo de investigacion.
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Il PROYECTOS DE I+D+i EN SALUD
La Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn se estructura en tres procesos:
1. Investigacion
2. Investigacion y Desarrollo
3. Innovacién

Las investigaciones en salud se consideran a todos los procesos investigativos multidisciplinarios
que buscan probar ideas, responder a preguntas, mejorar las opciones de prevencion y
tratamiento, y aumentar los conocimientos sobre la salud humana que atafien a los individuos,
a las comunidades y a la sociedad en general.

La investigacion y desarrollo en salud se entenderd por la traslacion de una idea o
descubrimiento en un producto que responde a una necesidad de salud, considerandose el
resultado final como un producto seguro y eficaz que sea apropiado, asequible, aceptable y
accesible para quienes mas lo necesitan. Las actividades de investigacion y desarrollo en salud
pueden ser:

e Basica: consiste en trabajos experimentales o tedricos en el campo de la salud que se
emprenden fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin intencién de otorgarles ninguna
aplicacién o utilizacidon determinada.

e Aplicada: consiste también en trabajos originales realizados para adquirir nuevos
conocimientos, pero esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico.

e Desarrollo experimental: consiste en trabajos sistematicos fundamentados en los
conocimientos existentes obtenidos a partir de la investigacidn o la experiencia practica,
gue se dirigen a producir nuevos productos o procesos, o a mejorar los productos o
procesos que ya existen.

La innovacién en salud se concebird para el desarrollo de politicas, sistemas, productos y
tecnologias de salud nuevos o mejorados, servicios y métodos de prestacion que mejoren la
salud de las personas, con un enfoque especial en las necesidades de las poblaciones
vulnerables.

El soporte de la investigacion, desarrollo e innovacidn se realizard en forma de proyectos I+D+i,
preferentemente con la colaboracidon con grupos de interés en el area de salud y bienestar,
integrados por instituciones del sector académico, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales y redes de investigacion, tanto nacionales como internacionales.

Las relaciones colaborativas entre el INSPI y los diferentes actores participantes en los proyectos
de [+D+i se legitimaran con la suscripcién de Convenios Especificos o Cartas de Compromiso,
gestién que estara a cargo de la Direccion de Fomento y Transferencia del Conocimiento
(DTFTC), previa solicitud del Director del proyecto de 1+D+i con la aprobacidn del director del
area requirente, y la revision de la Direccién de Asesoria Juridica. Esto no limita las
colaboraciones entre organismos internacionales que requieran utilizar otro documento juridico
para que se llegue a un acuerdo o compromisos entre las partes. Los convenios marcos y
especificos, estaran visibles en la pagina web del INSPI a través del minisitio de la DTFTC.
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Las actividades de los proyectos de investigacion, Desarrollo e Innovacion, como se presenta
en la Figura 3, se realizan en forma consecutiva, las cuales se agrupan en tres momentos: (1)
Presentacion, Registro y Aprobacidn, (2) Seguimiento técnico y presupuestario y (3) Terminacion
del Proyecto.
IV. Retroalimentacion para la Mejora
I D
)

I. Capacidad Il. Proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién Hil. Resultados de

Referencial en Salud Investigacién

* Grupos de
Investigacién
* Laboratorios de
Investigacion y
Desarrollo
»  Gestion del
Patrimonio y
Transferencia
Clentifico
Tecnoldglco en
Salud Pablica

IV. Retroalimentacion para la Mejora
Figura 3. Los proyectos de I+D+i en salud dentro del Modelo de Gestién de Proceso de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién.

Presentacion, Registro y Aprobacidon de los Proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion

La Presentacion, Registro y Aprobacion constituye el primer momento para el proceso de los
proyectos de I+D+i del INSPI que podria tener dos finalidades: (1) la ejecucién del proyecto o (2)
disponer de un banco de proyectos |+D+i institucionales elegibles dada su potencialidad, para
postular a futuras convocatorias tanto nacionales e internacionales.

El primer momento esta compuesto por las siguientes actividades:

e Redactar el proyecto de |+D+i en el formato establecido.

e Realizar la revisién técnica y presupuestaria segun el formato establecido.

e Registrar el proyecto de |+D+i en la DT-IDi posterior a la aceptacién de la revision técnica
y presupuestaria en el Sistema de Registro y Monitoreo de Proyectos de [+D+i.

e Enviar el proyecto de I+D+i anonimizado para la revisién por pares externos a la
institucion.

e Tomar la decisién en base al baremo expuesto en el Formato de Evaluacidn por cada
revisor en la DT-IDi.

e Gestionar la revision de la propuesta de proyecto de |+D+i por las entidades
responsables de la regulacidn y control dentro del marco legal vigente referente a la
salud publica, si fuese requerido.

e Realizar por parte de la DT-IDi, la recomendacion de aprobacién del proyecto de [+D+i
en base a los resultados de la evaluacién de los revisores externos y los dictdmenes de
las entidades de regulacidn y control, si fuera requerido.

e Aprobar por parte de la Direccion Ejecutiva los proyectos de |+D+i a partir de la
recomendacion de la DT-IDi.

e Poner en conocimiento al directorio del INSPI semestralmente sobre los proyectos de
I+D+i aprobados por parte de la Direccién Ejecutiva.
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La redaccion del proyecto de I1+D+i en el formato establecido por parte del postulante debe
estar disponible en la pagina web institucional y estar estructurado con los siguientes

elementos:

Datos generales del proyecto: titulo, tipo de proyecto, lineas de investigacion
institucional, tipo de investigacién, grupo de investigacién, tiempo de ejecucion
del proyecto, cobertura de ejecuciéon del proyecto, fuentes y montos de
financiamiento.

Datos de las instituciones participantes los cuales incluyen la informacién
requirente para la elaboracion de los documentos legales especificos para el
proyecto, ademas si existe o no convenios marcos con dichas instituciones.
Personal del proyecto incluye datos personales y un breve resumen de su hoja
de vida con respecto a: participaciéon en proyectos de 1+D+i, publicaciones o
derechos de propiedad intelectual (patentes de invencién, modelos de utilidad
o disefio industrial) y participacidn en redes de investigacion.

Descripcidon detallada del proyecto: resumen estructurado, problema de
investigacion, justificaciéon, marco tedrico, objetivos del estudio, hipdtesis del
estudio y operacionalizacién de variables, metodologia, metodologia de
evaluacion de impacto, resultados esperados, produccidn cientifica, propiedad
intelectual, redes cientificas, formacién de talento humano, gestién de datos
para la investigacion, disefio y actualizacién de documentos tecnoldgicos,
talento humano, beneficiarios, consideraciones éticas y referencias citadas.
Cronograma de actividades y presupuesto que se recomienda basarse en la
matriz del marco légico.

Presupuesto detallado por fuentes de financiamiento segun el formato
establecido y validado por la Direccion Administrativa Financiera (DAF), en
correspondencia con las partidas presupuestarias del INSPI, siempre que se
requiera presupuesto institucional. En el caso de implicaciones con el
presupuesto institucional se debe considerar que éste es referencial y deberd
ser ajustado acorde a las condiciones de cada convocatoria. Con el objetivo de
un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles, en las convocatorias
institucionales se estableceran las partidas presupuestarias que seran objeto de
financiamiento en concordancia con el plan de investigacién institucional.
Declaracion final contendra ademas de la aprobacion de la Direccién Ejecutiva,
la aprobacion de las Direcciones a las que pertenezcan los investigadores del
proyecto.

La realizacion de la revisidn técnica y presupuestaria seglin el formato establecido a partir de
la lista de verificacién que debe contener los criterios descritos a continuacion:

o}

O O 0 O O O

Datos Generales del Proyecto.

Hojas de Vida de los Participantes.

Descripcion del Proyecto.

Resumen Estructurado del Proyecto.

Formulacién de Objetivos.

Impactos Potenciales.

Compromisos con respecto a la produccion cientifica y/o propiedad intelectual,
redes cientificas, formacidon de talento humano, gestion de datos para la
investigacion, disefio y actualizacion de documentos tecnoldgicos.

Referencias citadas actualizadas.
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Cronograma de actividades segln el marco ldgico.

Presupuesto por fuentes de financiamiento acorde al formato establecido.
Firmas en la declaracion final.

Otras observaciones generales de forma.

o O O O

El incumplimiento de cualquiera de los criterios anteriormente mencionados u otras
observaciones generales de forma, implicara la devolucidn de la propuesta de proyecto y tendra
un plazo maximo de 15 dias calendario para los ajustes observados.

Los proyectos de I+D+i enviados a la revisidn por pares, permite validar el trabajo investigativo,
ayuda a mejorar la calidad de la investigacién publicada y aumenta las posibilidades de creacién
de redes dentro de las comunidades de investigacidn. Se podran utilizar los siguientes tipos de
revisién por pares: Revision andnima Unica, doble revision anonimizada y triple revision
anonimizada.

La revision por pares externos a la institucidn, se da mediante el Comité Cientifico Externo para
la Investigacidn Colaborativa en Salud Publica, que es el responsable de la revision del contenido
cientifico de articulos susceptibles de ser publicados en la revista INSPILIP, asi como la revisién
y evaluacién de libros a ser publicados, programas, proyectos y protocolos de investigacidon en
salud, ademas de evaluador de resultados presentados en las jornadas y eventos de caracter
cientifico. La actualizacién de los miembros y su gestidn serd efectuada por la Direccién de
Fomento y Transferencia del Conocimiento. Los revisores externos después de haber finalizado
la evaluacidn recibiran un certificado por su colaboracién con la revision de los proyectos de
I+D+i por parte de la DT-IDi.

La seleccidn de los expertos para la revision de proyectos de I+D+i estara a cargo de la DT-IDi
quien los elegira de acuerdo a su experticia seglin la base de datos de miembros del Comité
Cientifico Externo para la Investigacion Colaborativa en Salud Publica. Después de ser aceptada
la invitacidon como revisor, se enviara el proyecto de I+D+i con el Formato de Evaluacién por
Pares Externos de Proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién. Este formato estard
visible en la pagina web institucional y tendra los siguientes criterios de evaluacién con sus
respectivos puntajes porcentuales:

o Excelencia (40%).

o Impacto (30%).

o Viabilidad para la implementacion (30%).

La DT-IDi tomara la decision en base al baremo expuesto en el Formato de Evaluacion por cada
revisor, el mismo que se deberd informar al postulante, que pueden ser:
o Si el resultado de la evaluacion de los pares mayoritariamente corresponde a
mayor o igual a 70%, continda el proceso.
o Si el resultado de la evaluacion de los pares mayoritariamente corresponde a
menos 70%, sale del proceso.
o En caso de que no haya concordancia entre los criterios de los evaluadores, se
envia a revisiéon de un tercer par para dirimir el resultado de la evaluacion.

En caso de que el resultado de la evaluacidn de un revisor considere que el proyecto debe
ejecutarse con modificaciones, implicara la devolucién de la propuesta de proyecto y tendra un
plazo maximo de 30 dias calendario para los ajustes observados. Posteriormente, se enviara
nuevamente al revisor externo para la verificacion del cumplimiento de las recomendaciones.
No se dara continuacién del proceso hasta que el revisor acepte las modificaciones.
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Los proyectos de |+D+i del INSPI deben regirse por principios éticos y valores institucionales,
que seran gestionados por el Cédigo de Etica, el Plan Estratégico Institucional, los Comités de
Etica de Investigacion en Seres Humanos y los Comités de Etica para la Investigacién con
Animales en el Ecuador.

La revision de la propuesta de proyecto de I+D+i por las entidades responsables de la
regulacion y control dentro del marco legal vigente referente a la salud publica, si fuese
requerida, sera gestionada por los directores del proyecto en acompafiamiento de la DT-IDi. En
caso de requerirlo, los directores de proyectos deben ajustar la propuesta a los formatos
establecidos por cada una de las entidades. No obstante, la orientacién y el seguimiento estardn
a cargo de la DT-IDi. Si hubiese alguna observacidn por parte de las entidades de regulacidon y
control, éstas deben ser resueltas por el director de proyecto dentro de los términos
establecidos por cada institucién.

Los proyectos de I+D+i aprobados en las instituciones nacionales o internacionales deben
cumplir Unicamente con la normativa la postulacidn; para ello se debe poner en conocimiento
previo a la DT-IDi y recibir el autorizado de la Direccion Ejecutiva; ademas se debe expresar
anticipadamente la existencia o no de financiamiento por parte del INSPI: Para estos proyectos
no se requiere ingresar a un nuevo proceso de evaluacidén técnico.

Seguimiento Técnico y Presupuestario de los Proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion

El Seguimiento Técnico y Presupuestario se considera el inicio de la ejecucién del proyecto de
I+D+i, que tiene dos propdsitos principales: (1) comprobar el cumplimiento de su ejecucién
acorde con el cronograma y presupuesto planificado y (2) brindar soporte a los ajustes técnicos
y presupuestarios identificados en la ejecucidn. Los mismos que requieren la realizacidn de las
siguientes actividades:

e Designar a un responsable financiero dentro de la gestién seguimiento de planes,
programas y proyectos dentro de la Direccion de Planificacidn y Gestidn Estratégica para
el respectivo control y seguimiento del proyecto de I+D+i.

e Prever los montos de partidas presupuestarias en el Plan Anual de Politica Publica
(PAPP) y su posible reasignacién segin la normativa vigente.

e Dar seguimiento a los proyectos de |+D+i a partir de su registro de inicio y fin de
ejecucidén en la plataforma Gobierno por Resultados (GPR) de la Secretaria Nacional de
Planificacion.

e Mantener actualizado el expediente de cada proyecto a partir de los informes técnicos
y financieros con un periodo semestral del afo fiscal.

e Receptar y analizar las propuestas de ajustes que podran ser técnico como
presupuestarios.

e Mantener actualizado y visible el estado del proyecto de 1+D+i.

La Gestion de seguimiento de planes, programas y proyectos de la Direccion de Planificacién y
Gestidn Estratégica designard a un responsable financiero del proyecto de I1+D+i. Dicha
designacidn seria efectiva para proyectos de I1+D+i con presupuesto institucional o cualquier tipo
de entrada de recursos externos al INSPI.

El responsable financiero deberd elaborar, firmar y enviar a la DT-IDi un informe semestral
segun el periodo de afio fiscal, aprobado por el Director del proyecto. Debera contener los
siguientes aspectos:
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o Contenido de Cofinanciamiento: detallar la planificacion de los aportes de las
instituciones financiadoras del proyecto con sus respectivos montos en ddlares
estadounidenses, si aplicase.

o Documentacion con incidencia financiera en la ejecucidn del Proyecto misma que
pueda evidenciar el porcentaje de cumplimiento del presupuesto acordado entre
las partes, si es que existiese.

o Evaluacién y seguimiento financiero sobre la ejecuciéon presupuestaria de los
recursos, segun linea de financiamiento y/o partidas presupuestarias tales como:
talento humano, viajes técnicos, equipamiento y software, productos de
divulgacion, recursos bibliograficos, materiales y suministros, transferencia de
resultados y activos intangibles.

o Estado de liquidez de los fondos del INSPI en el proyecto, resumen del presupuesto
(gastos aceptados y saldo de financiamiento hasta la fecha de la presente
evaluacion).

o Aporte de las instituciones participantes con sus respectivos montos en ddlares
estadounidenses.

o Modificaciones presupuestarias, aplicacion del financiamiento, observaciones vy
recomendaciones.

o Andlisis de ejecucién presupuestaria respecto a la planificacién por lineas de
financiamiento y/o partidas presupuestarias por instituciones participantes.

o Firmas de Responsabilidad

La provisién de los montos es clave para el seguimiento del cumplimiento de las partidas
presupuestarias que requiera el proyecto de [+D+i con financiamiento INSPI aprobado, y
deberan ser incluidas en la Plan Anual de Politica Publica (PAPP) de las direcciones técnicas y
direcciones de apoyo segun sus atribuciones y responsabilidades, a partir de la solicitud previa
de la DT- IDi realizada a la Direccion General de Planificacion y Gestién Estratégica (DGPGE).
Cualquier ajuste presupuestario de la solicitud realizada, serd comunicada por la DGPGE a la DT-
IDi.

El seguimiento a los proyectos de I+D+i en ejecucién por la DT-IDi conjuntamente con la
Direccién General de Planificacion y Gestién Estratégica en la plataforma Gobierno por
Resultados (GPR) de la Secretaria Nacional de Planificacion. El registro a la plataforma GPR es
realizado por el director/subdirector/ participantes del INSPI, teniendo en consideracién los
compromisos detallados en el proyecto de I+D+i y el cronograma de actividades aprobado.

La DTI-IDi mantendra actualizado el expediente de cada proyecto a partir de los informes
técnicos y financieros con un periodo semestral del afo fiscal. La revisidon del informe técnico
estara a cargo de la DT-IDi y el cumplimiento del presupuesto asignado estard a cargo del
responsable financiero del proyecto, cuyo informe sera receptado por la DT-IDi. El formato del
informe técnico semestral sera proporcionado por la DT-IDi, que contendra los siguientes
aspectos generales:

o Informacion de identificacién el proyecto (Titulo, cédigo del proyecto, director
del proyecto, area y linea de investigacidn, participantes afiliados del INSPI,
tiempo de ejecucidn, convenios de instituciones participantes, presupuesto
general del proyecto, periodo del informe).

o Estadoy avances seguln cronograma del proyecto.

o Problemas y riesgos presentados durante la ejecucién del proyecto.
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o Detalles de los avances en produccidn cientifica, propiedad intelectual, redes
cientificas y piramide cientifica.

La recepcidon y andlisis de las propuestas de ajustes que podran ser técnico como
presupuestarios, su aprobacion estara enmarcada por la recomendacién dada por el drea o la
entidad que tenga las atribuciones. Se podra ampliar el tiempo de ejecucién del proyecto de
[+D+i hasta un afo adicional al tiempo de ejecucién previamente aprobado, sin afectacion
presupuestaria cuando la fuente de financiamiento del INSPI, debidamente motivada por el
director del proyecto y aprobada por la DT-IDi. Mientras que el proyecto de I+D+i tenga
financiamiento externo y solicite ampliar el tiempo de ejecucién, requerird la aprobacién de le
entidad financista.

El estado del proyecto de I+D+i se mantendra actualizado y visible y sera sustentado por el ciclo
de vida de la gestién de proyectos:

o Registrado: proyecto de I+D+i que ha sido aceptado por la DT- IDi por su
cumplimiento de los requisitos documentales técnicos y presupuestarios, y
posteriormente ingresado al Sistema de Registro y Monitoreo de Proyectos de
1+D+i.

o En obtencion de aprobaciones: proyecto de I+D+i en revisidn de pares, en
dictamenes de entidades de regulacidon y control, en recomendacién de
aprobacién por parte de la DT- IDi o aprobacién por parte de la Direccién
Ejecutiva.

o Aprobados: proyecto de |+D+i listo para la ejecucion o su colocacidn en el banco
de proyectos institucionales dada su potencialidad para futuras convocatorias
tanto nacionales e internacionales.

o En ejecucidn: El proyecto de I+D+i registrado en GPR que estd cumpliendo con
los objetivos, temporalidad, presupuesto y resultados esperados.

o Congelados: El proyecto de [+D+i detiene su ejecucidén, previa justificacion
fundamentada; esto no podra exceder, en ningln caso, un afo adicional al
tiempo de ejecucidn previamente aprobado.

o Cancelado: El proyecto de I+D+i se inhabilita por razones de fuerza mayor,
causas técnicas o fortuitas debidamente fundamentada que impide la
ejecucion, estas pudieren ser:

= Por ausencia del Director del proyecto, siempre que no haya otra
persona competente que se encargue de dar continuidad al mismo.

= Por no remitir de forma reiterada los informes semestrales o final del
proyecto.

= Cuando se evidencien irregularidades en la gestién administrativa o
financiera en el uso de los recursos.

o En Cierre: proyecto de |+D+i en revisidon del informe técnico final por parte de
la DT-IDi, revision del informe financiero por parte de la DAF.

o Finiquitados: aquellos que han cumplido satisfactoriamente con los objetivos,
temporalidad, presupuesto, produccion cientifica y resultados esperados.

El proceso de Seguimiento Técnico y Presupuestario de los Proyectos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién podra ser informatizado ya que permite tanto a los investigadores
involucrados, a los responsables como a los servidores del INSPI, consultar el estado de
ejecucién de cada uno de los proyectos de investigacién, en tiempo real y con indicadores de
avances y desarrollo, herramienta informatica que le servira en gran manera a los responsables
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financieros, para levantar los informes semestrales con toda la informacién, con la finalidad de
evitar el retraso en la entrega de dicho informe y las dificultades al momento de gestionar la
informacion.

Terminacién de Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La terminacién constituye el tercero y Ultimo momento para el proceso de los proyectos de
I+D+i del INSPI, teniéndose dos alternativas:
1. La terminacién calendarizada del proyecto |+D+i se produce cuando ha cumplido
satisfactoriamente con los objetivos, temporalidad, presupuesto, produccién cientifica
y resultados esperados.
2. Laterminacion por suspension se produce motivada por la entidad patrocinadora y/o
financista que ha respaldado técnica y financieramente el proyecto, concluyendo que
no es viable la continuidad de la ejecucién de proyecto de 1+D+i.

La terminacidon del proyecto de I+D+i se produce por cuatro causales que se describen a
continuacién:

1. La terminacion del proyecto por culminacion se ejecuta cuando el proyecto 1+D+i ha
cumplido satisfactoriamente con los compromisos adquiridos -inclusive si requirid
ajustes- que motivaron la aprobacién de su ejecucion.

2. Laterminacion de un proyecto por cancelacion se produce cuando el proyecto de [+D+i
es inhabilitado por razones de fuerza mayor, causas técnicas o fortuitas debidamente
fundamentada que impide la ejecucidn, como las mencionadas en el estado cancelado.

3. La terminacidn del proyecto por ampliacion ocurre en el caso de que un proyecto
desee ampliarse en funcion del aumento de la cobertura geogréfica y que esto
represente un incremento del presupuesto aprobado en mas del 10% y/o cuando el
tiempo de ejecucidn supere un afio adicional al previamente aprobado, por lo que el
proyecto inicial debera terminarse y presentar una nueva propuesta para cubrir los
nuevos alcances.

4. Laterminacion del proyecto por integracidn se produce cuando el proyecto de [+D+i
se fusiona con uno o mas proyectos de I+D+i que estan ejecutandose, concluyendo en
la absorciéon (de todos los compromisos y obligaciones) de este por un proyecto mas
grande. En este caso, se dard por terminado al proyecto y los recursos absorbidos se
redistribuyen.

El proceso de terminacion del proyecto de I+D+i estd estructurado por las siguientes
actividades:

e Realizar el cierre técnico.

e Ejecutar el cierre financiero.

e Establecer el finiquito del proyecto de I+D+i

El cierre técnico del proyecto de I+D+i estd en funcion del informe técnico final que serd
revisado por la DT-IDi, area que constatara el cumplimiento de los resultados comprometidos y
su socializacidén en espacios creados con la Direccion Técnica de Fomento y Transferencia del
Conocimiento. La socializacion de aquellos resultados que esté en proceso de registro de
propiedad intelectual, debera presentarse con discrecién.
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El formato del informe técnico final serd proporcionado por la DT-IDi, que contendra los
siguientes aspectos generales:

o Informacidn de identificacidn el proyecto (Titulo, cédigo del proyecto, director
del proyecto, area y linea de investigacién, participantes afiliados del INSPI,
tiempo de ejecucion, convenios de instituciones participantes, presupuesto
general del proyecto, periodo del informe).

o Estado y avances segun cronograma del proyecto (aplicacién de métodos,
declaracién de modificaciones y justificativos, hallazgos y resultados de
investigacion)

o Produccién cientifica, propiedad intelectual, redes cientificas y formacién de
talento humano, colecciones biolégicas de interés para la salud, disefio y
actualizacién de documentos tecnoldgicos.

o Socializacién de los resultados a la comunidad cientifica.

El cierre financiero del proyecto de I+D+i se realizara segun el Codigo organico de planificacion
y finanzas publicas, Reglamento general para la administracion, utilizaciéon, manejo y control de
los bienes e inventarios del sector publico y demds normativa legal vigente, donde participara
segln sus atribuciones, el responsable financiero del proyecto.

El informe final de cierre financiero sera elaborado por la Gestidn Financiera de la Direccion de
Administrativa Financiera en concordancia con lo establecido en el informe semestral del
Responsable Financiero dentro de la Gestidn seguimiento de planes, programas y proyectos de
la Direccion de Planificacidn y Gestion Estratégica.

En el cierre técnico y financiero se considerara que un proyecto de I+D+i ha sido ejecutado de
manera satisfactoria si el promedio de los porcentajes de eficacia de la ejecucion técnica y
financiera de la totalidad del proyecto es mayor o igual al setenta por ciento (70%). De ser este
porcentaje inferior al setenta por ciento (70%), se considerara que el proyecto se ejecuté de
manera no satisfactoria y se deberd aplicar lo establecido en las normas internas de la Direccion
de Administracion de Talento Humano del INSPI.

El finiquito del proyecto de I+D+i: es la actividad final que da por concluida a satisfaccion de las
partes involucradas en el proyecto con base a los porcentajes de eficacia de la ejecucién técnica
y financiera de la totalidad del proyecto reflejados en los informes respectivos. La Direccién de
Asesoria Juridica elaborard el formato general del acta de finiquito, que sera completada por la
Direccidn Técnica de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, conjuntamente con el Responsable
Financiero debido a la tenencia de toda la documentacidon de respaldo y el conocimiento
necesario para dicha accién. Posteriormente sea remitida a la Direccidn de Asesoria Juridica
junto con el expediente del proyecto para realizar la revisidn respectiva y aprobar mediante visto
bueno el documento previo a la firma de las partes involucradas. El acta de finiquito certificara
la finalizacion del proyecto de I+D+i y debera constar en el expediente del mismo.

Expediente del proyecto de I+D+i

El expediente del proyecto de I+D+i tiene la finalidad de acopiar los documentos que permitan
su trazabilidad, auditoria por cualquier entidad de control y emision de certificados y otros
documentos de acuerdo con la normativa legal vigente. Este estara estructurado en tres partes:

1. Aprobacidn del proyecto de I+D+i

2. Seguimiento del proyecto de |+D+i

3. Terminacion del proyecto de I+D+i
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La Parte 1. Aprobacion del proyecto contiene los documentos siguientes, considerando que las
actualizaciones de los documentos segun sea el caso:
o Formulario de presentacion del proyecto de 1+D+i.
o Lista de verificacién del formulario de los aspectos técnicos y presupuestarios.
o Informes de evaluacién de revisores considere que el proyecto debe ejecutarse con
modificaciones
o Dictamen del proyecto de [+D+i por las entidades responsables de la regulacién y
control dentro del marco legal vigente referente a la salud publica.
o Recomendacién de aprobacién del proyecto de I+D+i, emitida por la DT-IDi
o Aprobacidn del proyecto de I1+D+i por la Direccion Ejecutiva.

La Parte 2. Seguimiento del proyecto de I+D+i contiene los documentos siguientes,
considerando que las actualizaciones de los documentos segln sea el caso:

o Designacién al responsable financiero dentro de la gestion de seguimiento de
planes, programas y proyectos de la Direccidn de Planificacién y Gestidn Estratégica
para el proyecto de |+D+i.

o Ficha de registro del proyecto de |+D+i en GPR.

o Informes técnicos semestrales por afio fiscal.

o Informes financieros semestrales por afio fiscal.

La Parte 3. Terminacion del proyecto de I+D+i contiene los documentos siguientes,
considerando que las actualizaciones de los documentos segln sea el caso:

o Informe final técnico semestrales por afo fiscal.

o Informes final financiero semestrales por afo fiscal.

o Acta Finiquito

La DT-IDi gestionara la emisidn de certificados de participacién a directores, codirectores e
integrantes de proyectos de |+D+i que se encuentren los estados en ejecucion y finiquitado. Los
requisitos serdn establecidos acorde con la normativa legal vigente.

I1l. RESULTADOS DE INVESTIGACION

Los resultados de investigacion son aportes que constituyen productos cientificos y tecnoldgicos
de los proyectos de [+D+i, como se presenta en la Figura 4. En correspondencia, el INSPI, dado
sus atribuciones y responsabilidades, considera como resultados de investigacion los siguientes:
produccidn cientifica, propiedad intelectual, redes cientificas, formaciéon de talento humano,
colecciones bioldgicas de interés para la salud y disefio y actualizacién de documentos
tecnoldgicos.

Los resultados de investigacion permiten oportunidades de colaboracidon para aumentar el
impacto e innovacién de la investigaciéon dentro y fuera del INSPI; lo que eleva el perfil del
investigador. En correspondencia, todo proyecto de I+D+i deberd generar como resultado la
produccidon cientifica, ademas, al menos uno o mds de los resultados mencionados
anteriormente.
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IV. Retroalimentacién para la Mejora
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IV. Retroalimentacion para la Mejora

Figura 4. Los resultados de investigacion en el Modelo de Gestion de Proceso de
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn.

La autoria de los resultados de la investigacién se debera establecerse antes o durante la
realizacidon del proyecto de I+D+i, en base a los siguientes criterios:
e lacontribucién de cada autor en las diferentes fases o actividades de un proyecto.
e La participacion intelectual en el aporte de ideas.
e El aporte practico en la investigacién de campo o experimental.

En caso de controversias, serdn resueltas a través de la mediacidn entre las partes involucradas,
la DTFTC y la Direccidn de Asesoria Juridica. En caso de no llegar a un acuerdo requerido, las
partes podran dirigirse al Centro de Mediacién y Arbitraje de la Procuraduria General del Estado,
en los términos previstos en el articulo 190 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador.

Produccion Cientifica

La medida estandar de la produccion cientifica, son las publicaciones. Dado su papel central en
los ambitos de la ciencia y la investigacidn, es un factor de la calidad; facilita el intercambio de
ideas e investigaciones, y proporciona un marcador en la historia y el desarrollo de una
disciplina. Las publicaciones cientificas se agruparan en tres niveles segun el articulo 9 del
Reglamento de Categorizacion, Carrera y Escalafén del Investigador Cientifico expedido por la
SENESCYT.

Las publicaciones son a partir del primer afio de ejecucién o su equivalencia segun el articulo 8
del Reglamento de Categorizacion, Carrera y Escalafén del Investigador Cientifico expedido por
la SENESCYT. El investigador informara mediante la carta de aceptacion la publicacién cientifica
ala DT-IDi.

Cada proyecto de |+D+i generara la produccién cientifica acorde al alcance del proyecto; no
obstante, de forma referencial serd al menos una publicaciéon cientifica aceptada de nivel 1 o
nivel 2; y al menos tres de nivel 3; una tendra que ser publicada en la revista institucional
INSPILIP dentro los primeros seis meses.

La publicacion aceptada como resultado del proyecto de 1+D+i, deberd incluirse con documentos
de evidencia en el informe técnico semestral o informe final que sera enviado a la DT-IDi. Si se
requiere de financiamiento institucional para la publicacién en revistas cientificas de Nivel 1 de
acceso abierto, debera constar en el presupuesto del proyecto de |+D+i aprobado.
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Propiedad Intelectual

La propiedad intelectual como resultado de proyectos de I+D+i se orientara al derecho de
propiedad industrial, sustentado por la Clasificacién Internacional de Patentes de la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual, en la cual se visualizan las invenciones
propuestas y orientadas a necesidades humanas relacionadas con salud, prevencién y bienestar,
particularmente en ciencias médicas o veterinarias e higiene. En este contexto, el INSPI prioriza
tres tipos de registros:

1. Patente deinvencion

2. Modelo de utilidad

3. Disefio industrial

Patente de invencion es un derecho exclusivo que concede el Estado para la proteccion de una
invencidn, se pueden patentar productos o procedimientos, preferentemente en areas
relacionadas a lineas de investigacion del INSPI, siempre que sean novedosas, tengan nivel
inventivo y sean susceptibles de aplicacion industrial, en correspondencia con el capitulo Il del
Cdédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacion.

Modelo de utilidad es un titulo de propiedad industrial que, al igual que las patentes, protegen
invenciones de menor complejidad técnica, preferentemente en las areas relacionadas a lineas
de investigacion del INSPI, en consecuencia, el marco regulatorio es el mismo que la patente de
invencion.

Disefio industrial considera |la apariencia particular de un producto que resulte de cualquier
desarrollo de equipos, dispositivos e instrumental médico con un enfoque multidisciplinario,
tales como: la estética, los hdbitos de uso, la incorporacién de nuevas tecnologias, materiales y
procesos productivos, asi como los estandares internacionales referentes al area de salud y
bienestar, en correspondencia con el capitulo Il del Cédigo Organico de la Economia Social de
los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacion.

La propiedad intelectual debe quedar definida en los convenios especificos, en los cuales los
derechos y obligaciones de las partes deben estar establecidas segun la normativa legal vigente
respecto a: los costos de tramitacidn y manutencion, y los beneficios de la comercializacion,
especialmente en proyectos de I+D+i con fuentes de financiamiento externo. En caso que el
INSPI asuma el registro de derecho de propiedad industrial y su manutencidn, dada sus
atribuciones, sera realizado por la DTFTC.

La solicitud de derecho de propiedad industrial, presenta mayor objetividad en comparacién al
grado de autonomia que tiene la publicacién, sin embargo, ambas son resultados relevantes de
un proyecto de |+D+i. La equivalencia entre ambos resultados se establece a partir del articulo
8 del Reglamento de Categorizacidon, Carrera y Escalafén del Investigador Cientifico expedido
por la SENESCYT.

La Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) ofrece a los innovadores de los paises
en vias de desarrollo la accesibilidad sobre patentes a través de los Centros de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacién (CATI) y el PAT-INFORMED.

Este ultimo esta orientado a la produccion de medicamentos, el cual esta asociado con la
Federacidn Internacional de Fabricantes y Asociaciones Farmacéuticas que provee informacién
relevante sobre la situacién de una patente de medicamentos en un pais en concreto. Ademas,
permite consultas de seguimiento directamente a las empresas participantes.
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Redes Cientificas

Las relaciones colaborativas es un factor clave para la sustentabilidad de la red, en la cual se
involucran investigadores, grupos de investigacion, instituciones y comunidades que trabajan
conjuntamente por un objetivo compartido y aportan una experiencia distinta en los proyectos
de I+D+i. Las redes podran conformarse por los siguientes actores nacionales e internacionales:

1.

ok wWwN

Gobiernos auténomos descentralizados, en el ambito de sus competencias.
Instituciones de educacién superior, publicas y particulares.

Entidades de investigacion cientifica.

Centros de investigacion internacionales.

Academias de ciencias.

Personas naturales, juridicas y otro tipo de asociaciones relacionadas con actividades
de la salud publica.

Comunidades, pueblos, y nacionalidades indigenas, a través de sus aportes en el
ambito de los saberes.

Instituciones publicas, empresas publicas y otras entidades relacionadas con la
investigacion responsable, el fortalecimiento del talento humano, la gestion del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la innovacion social, los conocimientos
tradicionales y la creatividad, tanto a nivel central como desconcentrado.

Redes integradas de servicios de salud.

El fundamento para la creacidn y participacién en redes cientificas para el INSPI, son:

Establecer redes de contactos con otros especialistas y formar parte de un grupo de
investigadores.

Publicar contenidos cientificos y obtener mayor difusidn, visibilidad e impacto de los
trabajos cientificos.

Acceder a informacion actualizada sobre un area determinada.

Facilitar la busqueda de fuentes de financiamiento.

Implementar espacios colaborativos como grupos de investigacién y centros de
investigacion.

El INSPI fomenta la creacidn y/o participacion en las siguientes redes:

Redes de investigacion registradas en la SENESCYT: se conforman en correspondencia
con el Reglamento para la Conformacidn y Registro de Redes del Sistema de Educacién
Superior y del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacidn y Saberes
Ancestrales. Para el efecto, la DTIDI dard acompafiamiento técnico y administrativo.
Redes de investigacion reflejadas en convocatorias de financiamiento: se conforman
por la asociacién con actores cuya finalidad sea obtener financiamiento en futuras
convocatorias para la ejecucidn de proyectos de [+D+i, que generalmente forman parte
de programas, independientemente de estar o no registradas en la SENESCYT.

Redes de investigacion segln las publicaciones cientificas: se conforman por la
asociacion de diferentes grupos de investigacion cuya finalidad sea la generacion de
publicaciones de nivel 1 resultantes de proyectos de I+D+i, independientemente de
estar o no registradas en la SENESCYT.

Membresias Internacionales: se conforman a partir de organizaciones internacionales
gubernamentales y no gubernamentales que actian como redes con la finalidad de
generar procesos cientificos-tecnolégicos con mayor alcance que facilita compartir
posibles soluciones a problemas que afectan a algunas o todas las dreas de investigacidn
de un sistema de salud.
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La creacién o la adhesion del INSPI a una red de investigacion como resultado de un proyecto
de 1+D+i, serd formalizada por el director, subdirector o miembro del proyecto considerando
que esta informacion debera incluirse con documentos de evidencia en el informe técnico
semestral o informe final que serd enviado a la DT-IDi. Si se requiere de financiamiento
institucional para la red, debera constar en el presupuesto del proyecto de I+D+i aprobado o en
el presupuesto de la DT-IDi.

La DT-IDi segun sus atribuciones, serd la encargada de la gestidn de la manutencidn de las redes
de investigacién del INSPI, sin embargo, el cumplimiento de las acciones comprometidas serd
responsabilidad del coordinador de la red o del investigador miembro del INSPI.

Formacion de Talento Humano

La estrategia institucional de formacién del talento humano es la carrera del investigador que
permite el ascenso y progreso profesional de los/las investigadores/as cientificos/as mediante
la ejecucion de proyectos de [+D+i.

Los equipos de investigacion generalmente cumplen el Modelo Estandar de Desarrollo del
Talento (SMTD) que se representa en forma de piramide en la cual se tiene una base amplia de
participantes con competencias bdsicas de investigaciéon y a medida de niveles mas altos,
participan menos personas con mayor desempefio. En correspondencia, a medida que se
ejecuta el proyecto de I+D+i, los participantes con competencias bdsicas de investigacion
(estudiantes) van potenciando los existentes proyectos/investigaciones y adquiriendo nuevas
habilidades, conllevando a que este talento humano pueda generar soluciones eficaces para
cubrir nuevas necesidades, proceso que sera formalizado a través de los siguientes servicios que
son ofertados por las areas técnicas de INSPI:
e Acompanamiento técnico al trabajo de investigacién de tercer nivel de grado con base
en lineas de investigacion institucionales.
e Acompanamiento técnico al trabajo de investigacion de maestria o especializacion con
base en lineas de investigacion institucionales.
e Acompaiamiento técnico al trabajo de investigacidon de doctorado con base en lineas
de investigacion institucionales.

El acompanamiento técnico al trabajo de investigacién de tercer nivel de grado con base en
lineas de investigacidn institucionales, tiene como objetivo brindar acompafamiento técnico al
trabajo de investigacion de tercer nivel de grado acorde a las lineas de investigacidn
institucionales mediante la facilitacion de la transmisién de conocimientos practicos, tecnologia
y datos técnicos habilitados de acuerdo a la normativa, que permitan a los estudiantes de Tercer
Nivel de Grado, el abordaje de situaciones, necesidades, problemas, dilemas o desafios de la
profesidn y los contextos en el ambito de salud publica.

El acompafiamiento técnico al trabajo de investigacion de maestria o especializacién con base
en lineas de investigacion institucionales, tiene como objetivo brindar acompafiamiento técnico
al trabajo de investigacion de maestria o especializaciéon acorde a las lineas de investigacion
institucionales mediante facilitacidon de la transmision de conocimientos practicos, tecnologia'y
datos técnicos habilitados de acuerdo a la normativa, que permitan a los estudiantes de maestria
o especializacién, la profundizacion y aplicacion del conocimiento de métodos y técnicas para la
realizacion de diagndsticos clinicos, epidemioldgicos y/o de salud publica, segln las normativas
sanitarias vigentes.

El acompafiamiento técnico al trabajo de investigacion de doctorado con base en lineas de
investigacion institucionales, tiene como objetivo brindar acompanamiento técnico al trabajo
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de investigacidon de doctorado acorde a las lineas de investigacién institucionales mediante la
facilitacion de la transmisiéon de conocimientos practicos, tecnologias y datos técnicos
habilitados de acuerdo a la normativa que permitan a los estudiantes de doctorado, la
profundizacion, aplicacion y validacién del conocimiento en salud publica, segin las normativas
sanitarias vigentes.

La gestion de obtencion del documento que formalice la certificacién de tutor o co-tutor acorde
con el servicio prestado a la instituciéon de educacién superior, estara a cargo de la Direccién
Técnica de Fomento y Transferencia del Conocimiento, segln sus atribuciones, previo a la
entrega del producto final a través de los informes del servicio prestados.

Colecciones Bioldgicas de interés para la salud

La coleccidn bioldgica es un conjunto de material bioldgico debidamente tratado, conservado y
documentado de acuerdo con normas y estandares que garantizan la seguridad, accesibilidad,
calidad, longevidad, integridad e interoperabilidad de los datos de la coleccién, pertenecientes
al INSPI,

Las colecciones bioldgicas consisten en colecciones de plantas, animales y microorganismos
(actuales o fdsiles) en su conjunto o sus partes, productos y restos. Se exceptuan las colecciones
didacticas y las colecciones vivas alojadas en zoolégicos, criaderos, acuarios, oceanarios,
bioterios, centros de clasificacién, rehabilitacidon o recuperacidn de animales, asi como viveros.

Las colecciones institucionales son aquellas que, dentro de la pertinencia y naturaleza de sus
colecciones, prestan servicios de preservaciéon, depdsito, suministro, préstamo, identificacion,
formacién de recursos humanos y/o divulgacion cientifica, utilizando técnicas y procesos que
certifican la calidad del material biolégico y que se ajustan a las leyes, reglamentos y politicas
nacionales.

El INSPI propone organizar las colecciones organizadas de la siguiente manera:

e Colecciones Microbioldgicas: Tienen como principal funcidon Ila adquisicion,
preservacion, identificacion, catalogacion vy distribucion de microorganismos
autenticados para dar soporte a la investigacion cientifica, a estudios epidemiolégicos,
asi como al desarrollo y produccién de bioproductos para diagndstico, vacunas y
medicinas, actuando también como proveedores de servicios especializados.

e Colecciones Zooldgicas: Aseguran la denominacidn de grupos de organismos y
establecen la base de informacién para andlisis de distribuciéon geografica, diversidad
morfoldgica, relaciones parentales o familiares y evolucion de las especies, lo que lleva
a una mejor comprension acerca de la relacién epidemiolégica de los vectores y
reservorios con sus agentes infectantes.

e Coleccidon Botanica: se constituye por muestras secas de vegetales de uso medicinal
encontrados en los diversos biomas de Ecuador. Tiene como principal funcion la
identificacion botanica y la rastreabilidad de especimenes vegetales de interés
medicinal contemplados en proyectos de 1+D+i dedicados a investigacion de plantas
medicinales y fitoterapéuticos, asi como al desarrollo de medicinas con base en la
biodiversidad ecuatoriana.
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e Colecciones Histopatoldgicas: Son formadas por especimenes que representan valiosos
recursos para la comprension de los estados de salud y enfermedad en humanos y
demas animales; para la relacién epidemiolégica de enfermedades y de los ambientes
en los cuales ocurren u ocurrieron; para mejorar la comprensién acerca de la evolucién
de enfermedades asi como de los patdgenos, vectores y reservatorios; para revaluacion
diagnostica histopatoldgica y/o molecular; para el estudio de la influencia de las
enfermedades en los habitos y costumbres de la sociedad.

La coleccidn estara en estado viable, genéticamente estable y libre de contaminacidn, que son
expuestos de forma gratuita a diversas instituciones con fines de investigacion.

El INSPI a través de la Plataforma Cientifica de Biorepositorio, es responsable del mantenimiento
y la salvaguarda de sus colecciones biolégicas.

Los documentos que regulen la creacién y manutencidon de las colecciones bioldgicas seran
establecidos por la DT-IDi, aunque su gobernabilidad tendra una institucionalidad transversal
retrospectiva y serd gestionado por la Direccién Técnica de Plataformas Compartidas; las
colecciones seran originarias no solo como resultados de investigacion sino de todos los
laboratorios del INSPI:

1. Laboratorio de investigacién

2. Laboratorio de desarrollo

3. Laboratorios de Referencia Nacional

La coordinacién de las actividades de cada coleccién INSPI serd ejercida por un curador que
tendra una funcion ejecutiva.

El curador es el profesional de nivel superior que tiene la responsabilidad principal de promover
la valorizacién cientifica de una determinada coleccién bioldgica y que, ante la institucién y la
comunidad, tiene la funcién de cuidar de sus colecciones materiales y cientificas, ejerciendo
todas las prerrogativas y atribuciones derivadas de las mismas.

El curador debe ser un investigador o tecnélogo contratado por el INSPI, o un jubilado
formalmente reincorporado, con un titulo de maestria, preferiblemente un doctorado, y con
experiencia probada en relaciéon con la coleccidn a través de la produccién cientifica
especificamente relacionada con el ambito de la coleccion.

Las actividades seran evaluadas simultaneamente por la Direccién Técnica de Aseguramiento de
Calidad de Resultados en el momento de la evaluacidon de la coleccidn, a partir de la solicitud de
reconocimiento, o en evaluaciones periddicas segun lo establecido en el instructivo respectivo.

Disefio y actualizacion de documentos tecnoldégicos

El disefio y actualizacion de documentos tecnoldgicos como resultado de proyectos de [+D+i,
aportan a la estrategia institucional de transferencia de conocimiento, en correspondencia,
genera alternativas de solucidn eficaces para cubrir requerimientos de entidades de las redes
integradas de servicios de salud, instituciones de educacidn superior y de investigacion tanto
nacionales e internacionales, como gubernamentales y no gubernamentales. Se excluyen las
solicitudes realizadas por las Autoridades Sanitarias (MSP) que no hayan sido prevista en los
proyectos de I+D+i, puesto que dichas solicitudes son de obligatorio cumplimiento.
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El disefio y actualizacidon de documentos tecnoldgicos sera formalizado a través de los siguientes
servicios que son ofertados por las dreas técnicas del INSPI:

e Acompafamiento técnico a programas y proyectos en el ambito de salud publica cuyo
objetivo es brindar acompafiamiento técnico a programas y proyectos en el ambito de
salud publica mediante el asesoramiento y revision de propuestas de programas vy
proyectos de [+D+i.

e Acompainamiento al disefio y actualizacion de documento técnicos en el ambito de las
competencias institucionales cuyo objetivo es brindar acompafiamiento al
asesoramiento, revision y/o participacion de documentos técnicos como: guias,
protocolos y procedimientos.

La gestién de obtencion del certificado de acompafiamiento técnico acorde con el servicio
prestado, sera de la Direccidon Técnica de Fomento y Transferencia del Conocimiento, seguiin sus

atribuciones, previo a la entrega del producto final a través de los informes del servicio
prestados.

V. RETROALIMENTACION PARA LA MEJORA
La retroalimentacion para la mejora, como se presenta en la Figura 5, se realiza desde dos
perspectivas, la primera tactica institucional mediante el Plan estratégico de investigacion del

INSPI y la segunda desde la operatividad-de los resultados cientificos de los investigadores y
grupos de investigacion.

IV. Retroalimentacién para la Mejora: Plan Estratégico de Investigacién Institucional

I. Capacidad Il. Proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién lll. Resultados de
Referencial en Salud Investigacion

+ Grupos de F A
Investigacion Prcdf.lcclén Cientifica
» Laboratorlos de * Propiedad Intelectual
Investigacién v + Redes Cientificas
Desarrolle -’ierﬂkl-ll'\l'“ﬂm .+ Formacién de Talento
. o nico y
piaﬁt:;lf[ Presupuestaric | finang
b Colecciones biolégicas de
el deadr interés para la salud
Tecnologico en + Disefo y actualizacién de
Salud Publica documentos tecnoldgicos

IV, Retroalimentacion para la Mejora: Operatividad de los Resultados

Figura 5. La retroalimentacién para la mejora en el Modelo de Gestidn de Proceso de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién

El Plan estratégico de investigacion del INSPI, es el instrumento que prioriza el enfoque
transversal de los determinantes sociales de la salud para consideracion de la direccién
ejecutiva; disefiado, ejecutado y evaluado por la DT-IDi, y cuenta, de manera estructurada y
sistematica, con politicas, normativas y objetivos institucionales de investigacién, con los
siguientes elementos:

e Los objetivos de la planificacién de la investigacidon deben ser medibles a través de un
conjunto de indicadores que permiten evaluar el progreso institucional hacia el
cumplimiento de los mismos, en correspondencia con los objetivos dados en la Planificacidn
Estratégica Institucional.
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s El marco de operacidn son las lineas de |1+D+i, bajo las areas de investigacion del Ministerio
de Salud Publica; la inclusion excepcional de lineas de 1+D+i no asociadas que desarrolle la
institucion debe ser debidamente sustentada.

e El andlisis de los recursos institucionales determinara la propuesta de aprobacion, difusién
y promocién de Convocatoria con Fondo Institucional para Proyectos de Investigacidn,
Desarrollo e Innovacién, sin perjuicio a postulacidon a fondo externos.

e El estado de grupos de investigacién y sus potenciales resultados, conforme al presente
documento.

e Lacapacitacion continua a los investigadores y grupos de investigacidn que los integran para
lograr efectividad en el desarrollo del conocimiento y el manejo de todos los elementos
concernientes a la publicacién cientificas de nivel 1y 2.

e Elfomento alainvestigacién, la divulgacién y transferencia de resultados de la investigacién
como ejes trasversales en la planificacion.

La operatividad de los resultados cientificos de los investigadores y grupos de investigacion se
ejecuta mediante el desarrollo de proyectos de I+D+i, que para fines de retroalimentacion se
consideran la socializacién, validacion, categorizacién, en el marco del respeto, la confianza y la
transparencia; en espacios de trabajo colaborativo que permitan los cambios beneficiosos en el
investigador y la institucién, lo que se explica a continuacion:

e La socializaciéon de resultados cientificos, se entiende, como los espacios para el
acercamiento de los actores que integran la comunidad interesada en salud publica donde
se comparte e intercambian desde el nuevo conocimiento hasta la presentacién de
experiencias cientificas, de tal forma que se permita la consolidacién de redes de
investigacion y la transferencia del conocimiento y la tecnologia.

e La validaciéon de resultados cientificos se refiere al informe que se emite para validar las
publicaciones de articulos, libros y capitulos de libros con revisidon de pares; también las
exposiciones realizadas en eventos, de conformidad con la normativa vigente.

e La acreditacidn y categorizacion de investigadores, estd vinculado con el Reglamento de
categorizacién, carrera y escalafén del investigador cientifico, que tiene por objeto
establecer las normas de cumplimiento obligatorio que rigen la categorizacion, carrera y
escalafén del investigador cientifico, asi como al personal auxiliar técnico de las entidades
publicas, cuyas atribuciones principales estan relacionadas con actividades de investigacion
cientifica.
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