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INFORME DE GESTION 2021

Antecedentes

El Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública con resolución Nro. INSPI-DE-2015-0373-de fecha 24 de noviembre de 2015 resuelve desconcentrar administrativa y financieramente, las sedes zonales ubicadas en las ciudades de Quito y Cuenca. Con resolución Nro. INSPI-2017-0009-RES de fecha 16 de febrero de 2017 se resuelve extender el plazo para el proceso de desconcentración de las competencias de la sede zonal 6 ubicada en la ciudad de Cuenca, hasta el último día del mes de mayo de 2017.

El Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública con memorando  INSPI-DGAF-2017-0297-MEM, traspaso de presupuesto CZ6, de fecha 10 de mayo, comunica la aprobación de varias reformas presupuestaria por parte del Ministerio de Finanzas,  como parte del proceso de desconcentración de la Coordinación Zonal 6 – INSPI Cuenca. 

Como entidad desconcentrada nos alineamos a la misión, visión, objetivos estratégicos y las políticas de la sede central del Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública

1 Fortalecimiento técnico institucional

1.1 Gestión de Laboratorio de Vigilancia Epidemiológica 

Esta gestión tiene como objetivo incrementar la eficiencia y cobertura de la gestión de los centros de referencia nacional mediante la transferencia de técnicas especializadas, control de calidad a la REDNALAC y la suscripción de convenios internacionales de los institutos de salud supranacionales designados por la OMS-OPS; a continuación, se detalla: 

a. Implementación de 1 técnicas especializada de laboratorio en los Centros de Referencia de la CZ6 para mejorar la capacidad resolutiva, en la detección de agentes patógenos de importancia en Salud Pública.

          Tabla 1. Técnicas Especializadas

	CENTRO DE REFERENCIA
	CANTIDAD
	TÉCNICA IMPLEMENTADA

	RAM
	1
	· Concentración mínima inhibitoria para GRAM POSITIVOS Y GRAM NEGATIVOS (SENSITITRE)


b. Ejecución de 61586 pruebas especializadas para los diferentes eventos de importancia en Salud Pública, que fueron entregadas a tiempo a los solicitantes.

                                                         Tabla 2. Pruebas realizadas

	Centro de Referencia
	2021

	
	Pruebas

	Toxicología
	468

	Micobacterias
	3019

	Zoonosis
	490

	PAMI
	2912

	RAM
	1412

	Bacteriología
	3704

	EGTV
	546

	ITVS
	1179

	Influenza
	47856

	Total
	61586


c. Se mantiene y se da seguimiento al Sistema de Gestión de Calidad en la Norma ISO 15189 en los centros de referencia de: Bacteriología, Influenza, EGTV, Parasitología y Micología, ITVS, RAM; además se receptó la auditoria de recertificación del laboratorio de Zoonosis de la CZ6 del INSPI, sobre la norma ISO 9001 – 2015, por parte de la empresa Bureau Veritas.

d. Controles de calidad realizados a 30 laboratorios del MSP:

· Conforme a la Normativa de la Estrategia de Control de la Tuberculosis mediante la relectura de láminas:

	RELECTURA DE LAMINAS

	AÑO
	CANTIDAD

	2021
	5000


 Fuente:  Informes de GPR 2021  Indicador 20.3 Porcentaje de cumplimiento eficiente del control de calidad mediante la relectura de láminas en el Centro de Referencia de Micobacterias de la Coordinación Zonal 6, y los resultados del  mes de diciembre en informe presentado por el Centro de Referencia.

· Participación del Centro de Referencia de Resistencia a los Antimicrobianos CZ6 en el Control Externo de Calidad (Noviembre) 

· Se participó en el Control Supranacional para Rabia, organizado por el Nancy Laboratory for Rabies and Wildlife, ANSES de Francia, en el que se obtuvo un 100% de concordancia con un resultado SATISFACTORIO sobre el Proficiency Test For Rabies Diagnostics

e. Evaluaciones internas de Calidad realizadas por la Sede Central de los siguientes Centros de Referencia:

· Micobacterias
· EGTV
· Influenza y otros virus respiratorios
· Parasitología y Micología
· Zoonosis: participo en el Control Interno de Calidad de Leptospira en el que se obtuvo el 100% de concordancia, sobre la técnica para determinación de anticuerpos IgM anti Leptospira.
f. Capacitaciones realizadas: 

Durante el año 2021 se realizaron las siguientes capacitaciones:

•
“IV Taller de actualización de conocimientos para vigilancia de Leptospirosis”, en la que participaron: Mvz. Paola Revelo, Mvz. Emilio Ochoa y la Ing. Andrea Vaca, analistas técnicos del CR de Zoonosis.

•
Webinar, Día Mundial de la Lucha Contra La Rabia a cargo del Mvz. Emilio Ochoa, analista técnico del CR de Zoonosis. (28/12/2021).

•
Charla “Leptospirosis, serología y control de calidad interno”, a cargo de la Ing. Andrea Vaca, analista técnico del CR de Zoonosis. (14/12/2021).

•
Capacitación a 3 laboratoristas de las Zonas 6 y 7 sobre Microscopia Directa.

· "Lineamientos para el diagnóstico de la enfermedad de Chagas – Componente Materno Infantil 2021 CZ7 MSP- INSPI"  Fecha: martes 04 de mayo de 2021, a las 14h00, por la plataforma Zoom.

· “Bioética y calidad  en el Laboratorio Clínico”  Fecha: Lunes 25 de octubre de 2021, a las 10h00, por la plataforma Zoom.

1.2 Gestión de Plataformas Compartidas

Con la finalidad de incrementar la efectividad en la provisión de servicios tecnológicos especializados solicitados por la Autoridad Sanitaria Nacional, entidades científicos-técnicas y académicas y el conocimiento científico de los investigadores del INSPI MEDIANTE la implementación y mantenimiento de plataformas científicas generales y especializadas que cumplan parámetros de calidad nacionales e internacionales y la transferencia del conocimiento.
 La Coordinación Zonal 6 INSPI cuenta con 1 Plataforma Científica Operativa:

· Esterilización y Manejo de desechos: plataforma compartida de gran importancia ya que apoya en el cumplimiento de los parámetros de seguridad. El número de solicitudes para lavado, empaquetado y esterilizado atendidas corresponden a 261 y para eliminación de desechos biopeligrosos 84 (manifiestos) conforme el siguiente detalle:
                     Tabla 3. Muestras receptadas y Pruebas realizadas
	SOLICITUDES ATENDIDAS

	AÑO
	CANTIDAD

	2021
	261

	MATERIAL DESCONTAMINADO

	AÑO
	CANTIDAD (unidades)

	2021
	14.225

	MATERIAL ESTERILIZADO

	AÑO
	CANTIDAD (unidades)

	2021
	22.757

	ELIMINACIÓN DE DESECHOS BIOPELIGROSOS

	AÑO
	CANTIDAD (manifiestos)

	2021
	84


Fuente: Informes de GPR 2021 de Indicador 20.6 Porcentaje de cumplimiento eficiente de la solicitud para descontaminación/ lavado/empaquetado /esterilización de materiales e insumos de laboratorio que ingresan a la Plataforma de Manejo de Desechos y Esterilización. Y los resultados del mes de diciembre del informe presentado por la Plataforma de Esterilización y Manejo de Desechos.

· Recepción de Muestras: El área donde funcionaba dicha plataforma durante el 2021 fue el espacio destinado a la recepción e ingreso de información de muestras para COVID.

Para brindar un servicio eficiente a los usuarios, el personal de turno en dicha área receptó las muestras para los diferentes centros de referencia de la CZ6 a excepción de los Centros que receptan directamente en los laboratorios los cuales son: CR de Micobacterias, Toxicología y las muestras que corresponden a la Vigilancia Epidemiológica de IRAG en el CR de Influenza y otros virus respiratorios.

Tabla 4. Muestras receptadas

	Centro de Referencia
	2021

	
	Muestras

	Toxicología
	120

	Micobacterias
	2442

	Zoonosis
	307

	PAMI
	1239

	RAM
	353

	Bacteriología
	1852

	EGTV
	520

	ITVS
	703

	Influenza
	47728

	Total
	55264


Medios de Cultivo: El área en la cual funcionaba esta Plataforma se utilizó para el llenado de tubos con medio de transporte para toma de muestras para COVID, y su distribución a las unidades de salud.

· Gestión de Aseguramiento de la Calidad de Resultados

Esta gestión nos asegura el cumplimiento de las normativas Nacionales e Internacionales de los procedimientos, protocolos, estándares técnicos específicos involucrados en las fases pre analítica, analítica y post analítica para asegurar la calidad de los resultados en el INSPI y en el sistema nacional de salud, en el ámbito de su competencia.

En esta gestión se ha mantenido y dado seguimiento del sistema de Gestión de Calidad ISO 15189 en Centros de referencia de: Bacteriología, Influenza, Virus Exantemáticos y Gastroentéricos transmitidos por vectores, Parasitología y Micología, Inmunohematología e Infecciones virales de transmisión sexual, RAM, Zoonosis.
El logro más relevante fue la recertificación del laboratorio de Zoonosis de la CZ6 del INSPI, sobre la norma ISO 9001 – 2015, por parte de la empresa Bureau Veritas.

1.3 Fortalecimiento Institucional

Ante la declaratoria de Emergencia Sanitaria a partir del 16 de marzo de 2020 todo el personal de la Coordinación Zonal 6 además de sus propias funciones apoya al CR de Influenza y otros virus respiratorios en las actividades de las fases Pre analítica, analítica y post analítica con la finalidad de enfrentar la pandemia y cumplir con el tiempo de respuesta establecido.

 Esta Coordinación cuenta con un vehículo el cual se utiliza para realizar las diferentes actividades de los funcionarios y servidores de la Coordinación Zonal 6 INSPI entre las cuales involucra el transporte hacia y desde diferentes destinos dentro y fuera de la ciudad, por ello se mantiene un procedimiento de contratación para el mantenimiento preventivo del vehículo institucional.

La Coordinación Zonal 6 INSPI en su conjunto considera que estas actividades nos llevan al fortalecimiento institucional, lo que fundamentalmente influye en la mejora en la eficiencia y eficacia a nivel de la organización, como se demuestra en los indicadores de gobierno por resultados.

ESTRATEGIA Y PLANIFICACIÓN

PROCESOS

· Seguimiento y monitoreo del módulo de procesos de GPR

TALENTO HUMANO

· Actualización del SIITH (sistema informático integrado de talento humano)

· Planificación de talento humano

· Evaluaciones de desempeño

· Entrega oportuna de información que requiere Planta Central para las contrataciones y pagos al personal para apoyo en la emergencia sanitaria

EQUIPOS

· Se solicitó un proceso para mantenimiento correctivo a los equipos de laboratorio que así lo requerían, además se dio mantenimiento preventivo a la mayoría de los equipos de custodia de la Coordinación Zonal 6 en el mes de enero.

2 Ejecución Presupuestaria 2021

La ejecución presupuestaria de la Coordinación Zonal 6 en el año 2021 fue de 99.64%, con lo cual se desarrolló todas las actividades de manera continua.
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Dr. Milton Medina A.

Coordinador Zonal 6 Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública INSPI “Dr. L

